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AHJATIIA

byn  gunmnomawik  kymbic  Kazakcrtan ~— PecnmyOnMKachblHBIH KoK
UHOPaKYpbUIBIMBIHBIH, ~ Ka3ipri  JKal-KyliH  Tajnjayra KoHE  OHBIH  JaMmy
nepcreKkTuBagapbiHa apHanrad. JKyMbICTa KoMK WHOPAKYPHUIBIMBIHBIH TEOPHUSIIBIK
HEri37epi, ANeMIIK ToKipuOe, cajaHblH HETri3rl Macenelepl MEH KHUBIHIBIKTaphl
KapacTeipplUTrad. Epekinie Hazap 0ap UHPPaKYpbUIBIMIbI KaHFBIPTYFa, XalbIKapabIK
TPaH3UTTIK OAFBITTApABI IaMBITYFa, JOTHCTUKAIBIK KbI3MET CallaChIH apTTHIPYFa JKOHE
KONIK YAEpICTEpiH UHU(PpIaHABIpYFa aylapblUIFad. 3epTTey HOTIKECIHAE KOJiK
KYHECIHIH THIMIUTITIH apTThIpyFa OaFbITTAIFAaH HAKTHI YCHIHBICTAP YKacaJIIbI.

Kint ce3nep: Kazakcran, kenik HHQPaKypbUIBIMBI, TpaH3UT, JOTHCTHKA,
KAHFBIPTY, XATBIKAPAIBIK OTI37IEP, KOHTEHHEpIeY, U(prIanabIpy, CTpaTeTusl.

AHHOTALUA

JlanHasi numuiOMHas paboTa TMOCBSIIEHA AaHalIW3y TEKYIIEro COCTOSHUS
TpaHCcOpTHOU UHPpacTpykTypbl PecniyOnuku KazaxcraH, a Takxke nepcrnekTuBam eé
pazBuTus. PaboTa  OXBaTbIBa€T  TEOPETUYECKHE  ACHEKTHl  TPAHCIOPTHOMN
UHQPACTPYKTYpbl, MHPOBOW OIBIT, MPOOJEMbl U BBI30BHI B oTpaciau. Ocoboe
BHUMAaHHE YJEJICHO BOMPOCAaM MOJIEPHHU3ALNU CYIIECTBYIOMEH HHOPACTPYKTYPHI,
Pa3BUTUIO MEXKJIYHAPOJHBIX TPAH3UTHBIX MAapUIPYTOB, MOBBLIIICHUIO KadyecTBa
JOTUCTUYECKUX YCAYyr U HHU(POBU3AIMK TPAHCIOPTHBIX MpoleccoB. B pabote
NPEMIOKEHBI KOHKPETHBIE CTPAaTETMYECKUE PEKOMEHJAMM 1O TMOBBIIIECHUIO
3(PeKTUBHOCTU TPaHCTIOPTHOM cucTeMbl KazaxcraHa.

KimoueBbie cnoBa: Kazaxcran, TpaHcnopTHas HHGPACTPYKTypa, TpPaH3UT,
JIOTUCTUKA, MOJIEpHU3AIMSA, MEXKIYHApOJAHbIE KOPUIOPHI, KOHTEHHEepHU3alusl,
nrdpoBu3aIys, CTpaTerus.

ABSTRACT

This thesis analyzes the current state of Kazakhstan's transport infrastructure and
outlines its development prospects. It examines theoretical foundations, global
practices, and key issues in the sector. Special focus is given to infrastructure
modernization, development of international transit routes, improvement of logistics
service quality, and digitalization of transport processes. The study provides concrete
strategic recommendations to enhance the efficiency of Kazakhstan’s transportation
system.

Keywords: Kazakhstan, transport infrastructure, transit, logistics,
modernization, international corridors, containerization, digitalization, strategy.



MA3MYHBbI

KIPICIIE. . .. e e,
1 KOJIK I/IHCDPAK¥PI>UH>IMBI TYPAJIbI TEOPUAJIBIK XoOHE
O/[ICHAMAJIBIK ACIIEKTUIEP .

1.1 Kenik undpakypbLIbIMbl YFBIMBI )KOHE KYpaM1ac 6eJ11KTep1 ......................
1.2 Onemuik Toxipubeneri Kok HHPPAKYPHUIBIMBIHBIH MpobaeManapsl MEH
KHBIHIIBIKTAPDL ...ovviutieieerreeteenrienttesuesieesteeensesasaeneesanessneenneensaesanesnnesanes
1.3 Kenik uHPPaKYPBUTLIMBIH TATAAYIBIH SICHAMACKHI ......vvveneeeenrieereeeneneenns
2 KABAKCTAH PECITIYBJIIMKACBIHBIH KOJIIK HNH®PAKY¥PLLUJIbI-
MBIHBIH KA3IPT'T )KAFJIAMBIH TAJIJTIAY TOCUIIAEPL.......ooovvveeeene.
2.1 Kazakcran PecnyOnnkachiHaFbl KOJIK KEIICIH IIOJTYBIH
TATITIAY e veeeveeeuteneteseesuteeseeesteeastesabeseeesaeeabeebteebe e st e seeeeuaeeasaeanbe st enbeeenseens
2.2 Kazakcranaarel KeqliK HH(PaKypbUIBIMBIHBIH Ka3ipri mpoOjeManapbiH
TATITIAY . .evveeeveenntennseenieesateeseeeuseeastesabeesteeseeeseeeasaesaeesateesbeensteaabesabeesteeasbenanenas

2.3 Kemnik nndpakypbuibiMbIHbIH Ka3akcTaH SKOHOMHMKAChIHA 9CEPIH Talaay
3 KA3AKCTAH PECITYBJIMKACBIHIAFBI KOJIIK UHOPAKYPHIJIbI-
MBbIH JAMBITY XOJIJAPBIHBIH CTPATET'UACHI ...
3.1 Ka3zipri uHQpaKypbUIBIMABI )KaHFBIPTY )KOHE TaMBITY KOJIIAPHL................
3.2 KazakcTaHHBIH TPaH3UTTIK )KYK aFbIHIaPBIHBIH KOHTCHHEP CaHbl apKBLITBI
KOOECEOL. ..t euteniie et ettt ettt e st et eat et et st st e e st e et besbe e saeenbaenae s
KOPBITBIHIIBL. ..o e

TAVIAJIAHBITFAH OJIEBUETTEP TI3IMIL......c.ooiivieeeeeeeeeeeeeeeeenee.

10
13

16

16

23
27

33
33



KIPICIIE

JlumiioM  KYMBICBIHBIH ~ 3epTTey  ©3ekTimiri.  KaszakCTaHHBIH KOk
MH(PPaKYPBUIBIMBIH 3€PTTEYI1H 63CKTLIIT1 eA1H Ka3ipri JaMy Ke3eHIH/Ie TaKbIPBIITHIH
aca MaHbI3JIbl OOJIybIMEH TiKeyel OaitnaHbicThl. Kemik CEeKTOphl SKOHOMHMKAHBIH
HET13T1 cajlajapbIHBIH O1pi OOJIBIT TaOBLUIAIbI, OUTKEHI OJ CJIJIIH OPTYPJIl OHIpIePl MEH
IIeT MEMJICKETTEep apachIHIarbl OallaHBICTApABl KaMTaMachkl3 eTir, Ka3zakcTaHHBIH
ahaHIBIK HapbIKTapFa BIKNAIAACYbIHA BIKHAT eTedi. | eorpadusuiblk JKarbIHaH
Eypona meH A3usHbl OaiTaHBICTHIPATHIH MAHBI3/IbI XAJIBIKAPAIBIK KOJIIK JJI3IepiHIH
TOFBICKAH JKepiHjae opHajackaH KaszakcTaH TpPaH3UTTIK TachIMallgap MEH JIOTUCTHKA
caJlachIHJIa CTPATETUSJIBIK pOJI aTKapaabl. AJlaiija, OChIHIAH THIMII OpHajIacyblHA
KapamacTaH, eine KeoJliK WHOPaKYpbUIBIMBIHBIH €CKipyl, WHBECTUIIHUSIIAPIBIH
YKETKUTIKCI3/IT KOHE KoJija 0ap TachMall KyaTTapbIHBIH THIMJII MaigalaHbLIMAYbI
CHSIKTBI O1pKaTap Macelesep OpbIH atya.

CoHfbl KXpUAphl KeJIK WH(QPAKYPBUIBIMBIH >KAaHFBIPTY MOCEJIECl epeKiie
MaHbI3Fra He OoNpl. Ocipece XalblKapajblK caylJa MEH JIOTMCTUKAHBI JIaMBITY
TYpFBICBIHAH Ka3aKCTaHHBIH KOJIK JKENICIH XETUIMIPY — MEMJIEKETTIK CasCaTThIH
MaHBI3[IbI OaFbITTAPBIHBIH OipiHe alHamabpl. Kas3akCcTaHHBIH TPAH3UTTIK MEMIICKET
peTiHeri 6acekere KaOUIETTUIITH apTThIPY, KOIIK KbI3METTEPIHIH carachiH KaKcapTy
KOHE JIOTUCTUKANIBIK T130€KTEP/Il OHTAMIAaHbIPy KaXKETTUIIriMeH OainaHbicThl. OChl
opaiina, «Hypmer xom — 2030» wuHGPAKYPHUIBIMIBI JAaMBITYIIBIH — KEIICH/
OarjapiaMachl €pekile Hazap ayaaprajabl. ATanraH OarnapiamMa KeJiK-JTOTMCTHUKA
caJlachIHIaFrbl MH(PAKYphUIBIMIBI KAHFBIPTYFa, XaJIbIKAPAIbIK IQJI3EPAlIH OTKI3Y
KaOIJIETIH apTThIPYFa, COHAAN-aK KOJK KbI3METTEPIH IUGPIaHIbIPy MEH THIMIUIITIH
apTThipyra OarbITTaiFad. barjmaprnama ascbiHAa TPAH3UTTIK KOHE HSKCHOPTTHIK
MYMKIHAIKTEPl YIFAUTy, MyJIbTUMOAANBIbl Xa0Tap KYpy >KOHE KeJliK KbI3METTepl
HAPBIFBIH BIPBIKTAHIBIPY KO3/EITECH.

XanpIKapaiblK  JIOTUCTUKA JKYHMeciHIeri yjaemenl  e3repicrep, cayna
arbIHJIApBIHBIH >kKahaH/IaHybl JKOHE WHHOBAIUSIIBIK TEXHOJIOTHSJIAPABIH EHT1311yl
KarmalbiHAa KOk WH(PaKYphUIBIMBIHBIH MaHBI3BI apTa Tycylae. MemiiekeT TeH
OM3HECTEH OChI CalaJarbl MAceNeNiep/l IEeNIyre KaTbICThl aHa TOCUIAEpl Tajlam
ereml.

Ocwiran opaii, KazakcTaHHbIH KoK WH(PPAKYPBUIBIMBIH 3€PTTEY JKOHE OHBIH
JaMy KeJemieri KeJiiK >KYHMeNepiHIH THIMII JKYMBIC ICTEYlH KaMmMTaMachl3 €Ty,
XaJbIKapaiblK KONIK MaplIpyTTapbIMeH YHICCIMIUTIKKE KON KETKI3y, KOJiK
KBI3METTEPIHIH CamachlH apTThIPY koHE kahaHIBIK e3repicTep >KargalblHAa Y3aK
Mep3IM/JII JaMy CTPATErHsChIH J31pliey KaKETTUIrMEH Heri3ieneni. ©O3 Ke3erinje
KOJIK MH(PPpaKypbUIBIMBIHIAFBEI Oap MacesenepAl aHbIKTal, oJap bl eIy JiH THIM/II
KOJIZAPbIH YCBHIHY/Bl KOHE KOJIK YAEpICTEpIH >KAHFBIPTY MEH OHTaMJIaHIBIPyFa
OarbITTaJIFaH YCBHIHBICTAP 931pJIey il Tajam eTel.

3eprreyniH MakcaTbl — KazakCTaHHBIH KeJiK MH(PPAKYPBUIBIMBIHBIH Ka3ipri
JKaralblHa KENICH]II TallJjay >KYPridy >KOHE OHBbI JaMBITy OOWBIHIIA YCBIHBICTAp
o3ipyey. ¥ CBIHBICTap KOJIK KYHECIHIH THIMIUIITIH apTThIPYFa, XalblKapaiblK KOiK



TOMI3IepIMEH OaillaHbIChl, MHHOBAIUSIJIBIK TEXHOJIOTHSIAPAbl €HI13yre >KOHE KK
KbI3METTEPIHIH CAMAChIH KaKCapTyFa OaFbITTaIaThIH O00JaIbI.

Ochl MakcaTKa KOJ KETKI3y VIIIH 3epTTey IIeHOEpiH/e Keleci MiHIETTepl
OpBIHJIAY KaXKeT:

1 Kenik wuHQpaKypbUIbIMBI —CalachblHAAFbl TEOPHUSUIBIK AaCHEKTUIEp MEH
XalbIKapaNIbIK ToXKIpuOeHi Tangay. KeseHne kenik xKyienepiH IaMbITyFa apHaJFaH
KOJIITAaHBICTaFbl TACUIIEP, OJApAblH THIMAUIINHE 9cep €TETIH QakTopiap >KoHE
XaJIBIKAPAJIBIK TAOBICTHI TOXKIPUOEIep 3epPTTEIIE/I].

2 Kazakcrannarbsl Kok MHOPAKYPBUIBIMBIHBIH JKal-KYHIH 3epTTey. KE3CHJEe
ABTOKOJIIK >KOJAapbl, TEMIPXKOJI XKEJIepl, 9ye *oHE TEeHI3 KOJK TOpanTapbIHbIH,
COHJAi-aK JIOTUCTHKANBIK Xa0Tap MEH TIOPTTapAbIH aFbIMJaFbl  KaFJaiibl
capanTanansl. Epekire Hazap KazakcTangarsl HET13r KOMIK M3 ASPiHIH JKaFJaliblHa
YKOHE OJIap/IbIH 111K XKOHE CHIPTKBI cayJajapblHbIH JaMybIHA dCEpiHE ayaapbliajibl.

3 KonpmanbicTarsl KeJiK KeNMICIHAErT Macenejaep MEH LIEKTeyIep/al aHbIKTay.
KE3€HJIe KOJIIK HH(PPaKYPbUIBIMBIHBIH €CKipyl, OOBEKTUIEPIIH KAHFbIPTHLTYbIHBIH
KETKUTIKCI3/IT, KapKbUIAaHIBIPY MpodJieManapbl, >KeKe HWHBECTULMSIAPIbI TapTy
KUBIHABIKTAphl, COHJAN-aK SKOJOTHSUIBIK JKOHE OJJIEYMETTIK caijgapiiap CHSKTHI
Macelenep KapacThIpbLIaIbl.

4 Kenik nHGpakypbUIBIMBIHBIH Ka3zakcTaH SKOHOMHMKAChIHA ocepiH Oarayay
KE3€HIHJE KOJNIK >KYMENEepiHiH eNJIIH TYPaKThl 3KOHOMUKAJIBIK ©CylH KaMTaMachl3
eTyJeri peii, CBHIPTKbI cayna, 1MIKI JIOTUCTUKAIBIK MPOIECTEep >KOHE IIETENIIK
WHBECTULIUSIIAPIBI TAPTY CATAJIAPBIHJIAFbI 9CEP1 aHBIKTAIAIbI.

5 Kenik uWH(paKypbUIBIMBIH >KaHFBIPTY >KOHE OHTAWNAaHIBIpYy OOWbBIHIIA
YCHIHBICTap 93ipJiey Oemiminae KazakCcTaHHBIH KOIK JKENICIH JaMBITy CTpaTErusiChl
yeeiHbIanbpl. OHIAa XalbIKApajblK ToXKIprOe, WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
€HT13Y, KOJIK KbI3METTEPIHIH CallaChlH apTTHIPY ’KOHE MHBECTULIMSIIAP TApPTY TETIKTEPl
€CKepiJIeTiH 00Ia/bl.

3eprTey oaicTepi OaphIChIHIA MOHAPAIIBIK 9/1ICHAMAIBIK TOCUT KOJAaHBLUIAbI, OJ1
TEOPUSIBIK Taldayabl TPAKTUKAIBIK MOJIMETTEPMEH YINTACTBIPYIbl KO3ICHII.
MOJIIMETTEP MEMJICKETTIK €CeNTeP/IeH, PECMU CTATUCTUKAIIBIK IEPEKTEPACH, FHUIBIMU
XKapUsJIaHbIMIap MEH aHAIMTHUKAJBIK 3€pPTTeYJepAeH alblHAThIH Oonaabl. OChl TCLT
WH(PPaKyYpbUIBIMHBIH aFbIMIaFbl JKall-KyHiH OarajlayFa FaHa €MeEC, OHBI KETUIIIpyre
OarbITTaJIFaH FHUTBIMU HET13/IEITeH YChIHBICTAP JKacayFa MYMKIHIIK Oepei.

3eprrey o0bekTici — KazakcTaHHBIH KoK HHPPaKYpbUIBIMBI TYTacTai anFaHa,
HAKThIpaK aiiTKaHAa, aBTOMOOUIIb JKOJIIapbl, TEMIPXKOIIIAp, dye *KIHE TeHI3 MOPTTaphl,
COHJIaii-aK JIOTMCTUKAJIBIK OPTaIbIKTapAbl KAMTHTBHIH KOJIK KENJIEPiHIH )KYMBIC 1CTey1
MeH Jamy ynepici. En immnHge koHE oJaH ThIC Kepjepre ajgamjap MEH KYKTIH
KO3FaJIbICBIH KAMTaMaChI3 €TeTiH (PM3NKAIIBIK HBICAHIAp MCH KXY HEIeP IiH KUBIHTHIFHI,
COHJIali-aK OJaplblH KbI3METIH KOJIAUTBIH YUBIMIACTBHIPYIIBLIBIK-9KOHOMUKAIIBIK
yaepicrtep.

Kemik MHQpPaKypbUIbIMBI — KOJiK, 0acKapy, perTey >XoHe KbI3MET KOpCEeTy
YAepicTepiH KAMTUTHIH CePIiHAl (IMHAMHUKAIBIK) )KYHEe. KYpAei KyPbUIbIM eJIIiH 1K1
KOHE  CBIPTKhI ~ DKOHOMHKAJBIK  JKarJaillapblHa,  CasiCh  TYPaKThUIbIFBIHA,
TEXHOJIOTUSIJIBIK 1Irepijieyre >KOHE JIOTUCTHKAa MEH KOJIK CallaChIHIArbl skahaHIbIK
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ypaicrepre OailaHbIcThl JamMuabel. KazakcTangarbl Kejik HHGPaKypbUIBIMBIHBIH
IaMybl KOOIHE MEMJICKETTIH KOJIK >KOHE JIOTMCTUKAJBIK KBI3METTEP CaJlaChIHIAFb
casicaTbIHa, COHJal-aK eJIJI1H XaJIbIKapaJblK YJKOHOMUKAJIBIK OaillaHbICTapbIHAa, dCipece
KazakcraHHbBIH XaJIbIKapasbIK KOJIK JIMi3/IepiHe HHTErpallusAChIHA TOYEIl.

3eprreyniH noHi — Ka3akctaH kenik nH(paKypbUIbIMBIHBIH €PEKILIETIKTEP] MEH
cunarramanapel. EH annbiMeH, Keqik TopaObl, JoMi3/iep MEH TePMUHAIIAP CHUSKTHI
KOJIIK HbICAHIAPbIHBIH JKaFAaiibl MEH KYMBIC 1CTE€Y €pEKILETIKTepiHe, OJIAPIbIH OTKI3Y
KaOlleTiHe, TO3y  JIGHTeWiHe, OpTYpial  NaljgadaHylmibllap  caHaTTapblHA
KOJDKCTIMIIUIITIHE JKOHE OSKOHOMHMKAJIBIK THIMJIUIINIHE KaTBICTBI  Macelenepal
KaMTHIbl. 3epTTey OapbIChIHAA KOJIK KYHelepiH KaHFbIPTY KOHE TaMbITY YIepICTepI,
COHBIH 11I1H/I€ KOJIK KbI3METTEPIHIH canachl MEH THIMAUIITIH apTThIpyFa OarbITTaJIFaH
TEXHOJIOTUSITBIK JK9HE MHHOBALIMSJIBIK TACUIIEP /1€ KapacThIpbLIaIbl.

byran Kkoca, 3epTTey asChlHIa KOJiK cajdachblHa WHBECTHIUS TapTy, KeJiK
KyHenepin 6ackapy >KoHe KoKk HH(ppaKypbUIbIMBIHBIH Ka3zakcTaH SKOHOMUKAChl MEH
CBIPTKBI CayAacblHAa ocepl CHUSKTBI Macenejep € KapacThIpplUiaabl. ATanraH
aCmeKTUIep/l Taljay KOJJIAHBICTaFbl KONIK O KYHeNepiHIeri Moceselnep MeH
IIEKTEYJIePAl aHBIKTAI, OJIAPABI IICITY >KOJIAPhIH YChIHYFAa MYMKIHIIK Oepemi. o3
keseringe KaszakcTaHHBIH XallbIKapaiblK KONIK MapIIpyTTapblHa HWHTErPaIlUsChIH
TEPEHJIETIN, €JIH OPHBIKTH JaMyblHa bIKNan ereal. Ocbulaiiilia, 3epTTEy HBICAHBI
petinae KazakcTaHHBIH KoJiK HHPPAKYPBUIBIMBI KYHECl KapaCThIPbUIA/IbL, all 3€PTTEY
MIOH1 — OCBHI KYHEH1H Ka31pri >KarJaibl, KYPbUIBIMIBIK CHUIIaTTaMalaphbl, MPoOIeMaIbiK
aliMakTapbl JKOHE KOJIIK YJAepICTepiH JKaHFBIPTY MEH OHTaWIaHABIPYIbIH
MYMKIHIIKTEPI.

KazakcranHblH  Kemk  WMHQPAKYPbUIBIMBIH  KEIIEHA1  3epTTey  eIiH
SKOHOMUKAJIBIK TYPAKTHUIBIFBI MEH XalbIKapaJlbIK caydajgarbl POJIH apTThIPYIbIH
MaHBI3Ibl MAPTHL. JAUTUIOMBIK KYMBICTBIH HOTHKENEPl KOJIK KYWECIH KaHFBIPTY
KOJIAPbIH VCHIHYFA, JOTHUCTHKAIBIK THIMIUIIKTI apTTBIPyFa KOHE XaJbIKapaJbIK
MHTETPALUSHBI TEPSHICTYTe HeTi3 001abl. 3epTTey NPAaKTUKAIIBIK YCHIHBICTAp 31piey
apKBUTBI KOJTIIK MHPPAKYPHUIBIMBIH JaMBITYFa HAKTHI YJI€C KOCyFa OarbITTalFaH.



1 KOJIIK UHO®PAKYPbLIJIBIMbBI TYPAJIBI TEOPUSAJIBIK KOHE
O/ [ICHAMAUJIBIK ACIIEKTIJIEP

1.1 Keutik ”H(PaKYPBLIBIMBI YFBIMBI 2K9HE Kypamaac 0ejikrepi

Kemik nndpakypblibiMbl — 9KOHOMHKAHBIH THIM/I1 )KYMBIC 1CTE€YIH KaMTaMachI3
€TETIH, aJlaMJIap MEH KYKTEp/Il YaKbITbLIbI 9pi KayiIcCl3 KETKI3yre MyMKIHAIK OepeTiH
MaTePUANIBIK KOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK >KYHENepaiH JKUBIHTBHIFBL. On  eniy
ayMarbIHIaFbl TYPJIl KOJIK TYPJIEPiH KAMTUTHIH KEHICTIKTIK YK€l MEH OCHI JKeTiIepIiH
Y3IIKCI3 JKOHE THIMJI KYMBICBIH KaMTaMmachbl3 €TETIH HHQPPaKYPhUIBIMIBIK
HBICAHJapIbl O1PIKTIPEIL.

DOKOHOMUKANBIK oieOueTTepie KoK HWH(PPaKYpPhUIBIMBI  3KOHOMHKAHBIH
0a3anblK CEKTOphl peTiHAe cumartanaabl. O eHIIPICTIK HHEGPAKYPHUIBIMHBIH
MaHbI3/Abl Oeniri Oojla OTHIPHIN, Oacka canajapMeH THIFBI3 OaillaHbicTa KbI3MET
atkapanpl. Kenik MH(PpaKypbUIBIMBIHBIH JICHTEH1 €NiH 1aMy JCHTeWiHIH, CBIPTKBI
SKOHOMUKAJNBIK  OalaHbICTApIbIH  KEHEIOIHIH  KOHE  aliMakapalblK  e3apa
OPEKETTECY/IIH HET13T1 KOPCETKIMTEPiHiH Oipi 00BN TaObLTAbI.

Kemnix nHQpakypbUIBIMBIHBIH Kypamaac 0emikTepi OipHerne OarbITTa KIKTeIe/Il.
EH anasiMeH, o1 keJiik TypiepiHe OaiTaHbICThl OOJIIHE 1!

— aBTOKOJIIK HH(PaKyphUIBIMBI — aBTOMOOWJIb  JKOJIAphl,  KeIipJiep,
TYHHEJbJEP, KaHapMail Kyto OekeTTepi, ’0J1 OOMBIHAAFbl CEPBUCTIK KEIICHEP JKOHE
aBTOTYpaKTapAaH TYpajbl. €H KEH TapajFaH KoHE UKEM/I1 KOIiK Typi, acipece KbICKa
YKOHE OpTallla KAIbIKTHIKKA JKYK TIEH JKOJIayIIIbl TaCkIMaiayaa KOJIJaHbLUIa b,

— TeMIpKoJI MHPPaKYpbUIBIMBI — TEMIPXKOJ KEJIepi, BOK3aJIIap, cTaHcaiap,
CYpBINITAYy TOpANTaphl, JJIEKTPIACHAIPY XKyienepi, curHan Oepy >koHe OailiaHbIC
Kypanaapbl. TemMipkKoJl KeJiri y3akK KalllbIKThIKKA JKYK TackIMasjayja THUIMI1 OOJIbIT
caHanajpl s)koHe KazakcTan aymarbiHIaFbl 0aCThl MArMCTPANIbIBIK KYHenepaiy 0ipi;

— 9ye KeJIr1 UHPPaKypbUIBIMbI — dyeKaisiap, YIIIy-KOHY >KOJIaFbl, )KoJaylbuiap
MEH JKYK TEepMUHAIIAPhI, a’pOHABUTAIMSIBIK Oackapy kemenaepi. Kemik Typi
KOFaphl JKbUIIAMIBIK TEH XaJblKapajblK KaThIHACTap YVIIIH KOJaljbl, acipece
JKOJIAyIIbIAp aFbIHbl KOIl 1pl Kajajap MEH LieTesl OarbITTapblHIa MaHBI3bl pell
aTKapasbl;

— Cy KeJiri MHGPaKYpbUIBIMBI — TEHI3 JKOHE ©3€H MOpPTTaphl, ailjakrap, THEy-
TYCipy TepMHHAJAAphI, KeMe KaTbiHachl apHaiapbl. Kazakcranga wuHOpaKyphUIbIM
Kacnuii TeHi31 apKbUIbI )Ky3€ere acabl dKoHE XaJbIKapaJIbIK TPAH3UTTIK TachIMallIayia
alpbIKIIa MaHbBI3Fa He.

Kenik MH(ppaKypbUIbIMBI KEHICTIK YHBIMIACy IEHIeiHe Kapail >KiKTesesi:
MarucTpaibAblK, AlMaKTBIK J>KOHE J>KEPruliKTi. MaructpaibIblK HHPPAKYPHUILIM
XAJIBIKAPAIBIK JKOHE PECIYOJIMKaNbIK MaHbI3bl Oap OaFbITTaplbl KaMTHUIBIL, al
aliMaKTBIK >KOHE JKEPriUTIKTI JKENUIep eNJIiH 11IKI KeJiK OalSlaHbICTApPbIHBIH HET131H
Kypaiasr [1].

WNHdpakypbUTBIMHBIH MaTEPHAIIBIK KOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK 3JIEMEHTTEp1
7€ @KbIPAaThUIa[bl. MaTepuansblKk AJIEMEHTTep — KOJIK JKOJIJIaphbl, TEXHHUKAJBIK
FUMaparTap, KOJIK KypaJijapbiHa KbI3MET KepceTy HBICaHIapHl.
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YUBIMIACTHIPYIIBUTBIK JJIEMEHTTEP — KOJIK KBI3METIH YHJIECTIpeTiH, PEeTTEeHTIH
MEMJICKETTIK JKOHE JKEKEMCHINK KYpPBUIBIMIAP, JOTHCTHUKAIBIK oOleparopJap,
JUCIICTUEPITIK JKOHE Tapu(PTik Oackapy *xKyHemnepi.

Kemnik uH(pakypbUIBIMBIHBIH, THIMIUIITIHE OipHeme (akTop ocep ereni:
TEXHUKAJIBIK KaF1alibl, 6TK13y KaOUIeT1, reorpausiIbIK ThIFbI3bIFbI, aBTOMATTaHABIPY
JEHIrel1, JTOTUCTUKANBIK KbI3METTEP/IIH carachl KoHE HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK 0Oa3a.
Ocel  KepceTKimTep apKbUIbl HWHGPAKYPBUIBIMHBIH JTaMBIFAHIBIFBI MEH OHBIH
SKOHOMMKAJIBIK acepil OaraiaHabl.

Kazakcran >xarmaifbIH1a KOJIiK HHOPaKYPhLIBIMBI €pEKIIIe POl aTKapaabl. Enmig
KeH OaiiTaK aymarbl, IITKi HAPBIKTHIH IIANTBIPAHKBI OPHAIACYHI JKOHE XaJbIKapallbIK
cayna OarbITTappl OOMBIHINA TPAH3UTTIK QJeyeTi KediK HHGPaKypbUIbIMbIH
CTpaTerusuIblK caja pEeTiHJIe KapacTelpyra Heri3 Oepeal. En aymarbiHan eTeTiH
XaJIBIKAPAJIBIK JTOJI3ACPAIH THIMII KbI3MET €Tyl — KoK WHPPAKYPHUIBIMBIHBIH 1AMy
JIEHTeiiHE TiKeTel OaiIaHbICTHI.

Conrsl xputgapbl Kazakcranna keaik HHPPaKYPHUIBIMBIH TaMbITY MaKCaThIHIA
Oipkarap MeMJICKeTTIK OarmapiamManap KaOwbuimannabl. ComapasiH imiHzae «Hypisl
KOJD» MEMJICKETTIK OaFapiiaMachl JKOJ-KONIK >KYWECIH >KaHFBIPTYFa, TEMIPKOJ
OaFbpITTAPBIH KETUIIIPYTe )KOHE JIOTUCTUKAIBIK Xa0Tap HHPPaKypbUIBIMBIH HBIFAUTYFa
OarpITTaIFaH KEIICHAl IIapanapibl KaMTHIbI. OarmapiamMa KeJliK >KyHeciHiH
TEXHUKAJIBIK QJICYETIH apTThIPY JKOHE 1K1 OailJIaHbICTApbI dKaKcapTyFa OarbITTaIFaH
MEMJIEKETTIK casicaTThlH Oip OeJiiri peTiHje KapacTeipbUianbl. OchuUiaiina, KeJik
UH(PPaKYPbUIBIMBI — SKOHOMMKAJBIK OalJIaHBICTApABIH HETi31, OHIPIIK JaMYIbIH
KO3FayIlbl KYIIl >XOHE XallbIKapajblK Oocekere KaOUICTTUIIKTIH OacThl (PaKTOPHI
petiHae KapacThipbuiafbl. OHBIH KYPBUIBIMIBIK JJIEMEHTTEPIH JKETUIIIPY JKOHE
YHJIeCIMII JKYMBIC ICTEYIH KaMTaMachl3 €Ty — €JIJIIH OPHBIKTHI 3KOHOMHUKAJIBIK
JaMYBIHBIH MaHBI3/IbI IIAPTHI OOJIBITT TAOBLIA/IbI.

CoHbIKTaH KoK HHPPAKYPHUIBIMBIHBIH THIMJUIITIH apTTHIPY TEK (U3UKATBIK
KEIUIepJl KEHEUTyMEeH IIeKTeIMENn i, KCIIEH1 TOCLIAl, COHBIH IIIHAE
TEXHOJOTHUSIIBIK  YKaHAPTYJIapAbl, HWHCTHUTYIIMOHAIILIK pedopmamapasl  KoHE
HOPMATHUBTIK 0a3aHbl XKETUIMIpYAl Tanamn eredi. MHQpakypbUIbIMABIK JaMy MEH
cay/laHbIH ©3apa OalIaHBICHI €IIMI3/IIH KOJIIK CEKTOPhI YIIIH KaHa OaChIMIBIKTAP/IbI
allkpIHAAlABL.  Ocipece, MYJIbTUMOJAIbABl TacbiMajjay MEH JIOTUCTUKAJIBIK
Ti30eKkTepl UUPPIAAHABIPY aApKbUIBI KOMIK KYHECIHIH HMKeMAUTr MeH >kahaHAbIK
HapbIKKa Ocitimzeny Ka0ineri apraasl [2].

«Hypner xxon — 2030» OarmapmaMachiHbIH 0acThl MakcaThl — KazakcTaHbl
Eypa3usibik keHiCTiKTerl 6acekere KabiIeTTl xoHe THIMAI TPaH3UTTIK xad peTiHzae
KaJIBINTACTHIPY. TeK YKOHOMUKAJIBIK TUIMJIUTIKKE FaHA eMeC, Te0CasiCh MaHbI3AbLIBIKKA
na ue, cedbed1 KoKk UHPPaKypbUIbIMbI — €TIMI3/1H ChIPTKBI cay/la KaThIHACTAPbIHBIH
TIperi, 1IIKi YKOHOMHKAJIBIK OailaHbICTapbIH apTepusichl. barnapnama meHOepinie
’KY3€re achIpbUIBIN JKaTKaH >koOanap WHGPAKYPBUILIMHBIH ©TKI3y KaOuleTiH
apTThIpyFa, KOJIK  KbI3METTEpPIHIH  CalachblH  JKaKcapTyFa JKOHE  KeJlK
oTepanusapblHIa THHOBAIUSIIBIK TEXHOJIOTHSUIAP/IbI €HI13yre MYMKIHIIK Oepe/l.

Kemnik uHGPaKYpbUIBIMBIHBIH VYFBIMBI TEK TEXHUKAIBIK KYPbUIBIMJApMEH
IIEKTeIMEeN 11, OJ1 ’kahaHMABIK JIOTUCTUKAIBIK KYWEHIH Kypamjaac OeJiiri peTiHae
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SKOHOMUKAJIBIK, YHUBIMJACTBIPYIIBUIBIK — KOHE  TEXHOJIOTHSUIBIK — DJIEMEHTTEp/l
OIpIKTIpeTIH KypHeni >xyile Oonbin TaObumaabl. KazakcTaH »karnailblHa KeOJiK
UHQPaKYPHUIBIMBIH JIAMBITY YJITTBHIK JKOHOMHMKAHBIH TYPaKThl OCYIHIH MIEHIYIIi
(bakTOpbI peTiHE KapaCThIPbUTYHI THIC. J[aMy cTpaTeruschl eIy TPAaH3UTTIK JIeyeTiH
TUIMJ1 Taii1alialy, JOTUCTUKAJIBIK KbI3METTEPl HUPPIaAHIBIPY KOHE XaJbIKapallbIK
cayJia aFrbIHJapbIH OHTAWJIAHBIPY apKBLIbI )KY3€Te aChIPhLITYBI KaXKeT.

1.2 Daemaik Toxipudeneri keik HHPPAKYPbUIBIMBIHBIH IIP0O0JIeMaiapbl
MeH KUBIHBIKTAPbI

Kemnik mHppakypsuibiMbl — xkahaHABIK SKOHOMUKAIBIK JAaMYIbIH MaHbBI3IbI
aneMeHTTepiHiH 0ipi. MHPpaKyphUIBIMABIK KYyHeIepIiH THIMIIIN MeH YIIeCIMIUTIr
eNJIepIiH YKOHOMHUKAJIBIK 6CY KAPKbIHBIHA, cay/1a OaiIaHbICTAPBIHBIH AyKBIMBIHA KOHE
XaJBIKTBIH ©MIp camachlHa Tikedel ocep ereni. JlereHMeH, oJeMHIH KOITereH
eNnJiepiHJie KoMK HH(QPpaKypbUIBIMBIH JaMBITY MEH JKaHFBIPTY Ke31H1e O1pKaTap KyHhesi
mpoOeMaiap MeH KUBIHBIKTap OPBIH ally/la. KABIHABIKTAP eIACP/IiH JaMy JCHTeHiHe,
reorpadusIBIK  JKaFmalWblHA, — Oackapy — KyHeciHe — JKOHE  KapKbUIAHIBIPY
MYMKIHJIIKTEpiHE OalIaHBICTBI OPTYPJIl CHUIIATTa KOPIHE/].

Kenik wuHppakypeuibiMblHIaFel  kahaHnplk  mpoOnemanapabiH — Oipi —
KApXKbUTAHJIBIPY TAaIIbUIBIFBL. Bykimonmemaik OaHk TeH Asus jaMy OaHKiHIH
JIEPEKTEPIHE COMKEC, TaMYIIIbI €IIEP/IIH JKbUT CallbIH KOJIIK HHPPAKYPHUIBIMBIH KOy
MEH JKaHAPTY YIIiH KOKET NHBECTHIUSIIAP KoseMi $1.5 TpuiumoHHaH acaabl. Anaiaa
HaKThl OOJIHETIH Kapakat KOKETTUTIKTIH TEK JKapTBICBIH FaHa KaMTH/IbI.
Kapxputanapipy TanmmbuiblFbel  ocipece Adpuka, OHTycTiK Asusg xoHe JlaThiH
AMepukachl enjepinae KarTol cesuieni. JKomaapaplH TO3Ybl, TEMIPHKOI KEIIEPIHIH
€CKipyl KOHE TIOPT HWH(PPAKYPBUIBIMBIHBIH — KETKUIIKCI3IT  JIOTUCTUKAIIBIK
IIBIFBIHAP/IBIH OCYiHE KoHEe OoceKere KaOlIeTTIIIKTIH TOMEHIeyiHe ajbIl Keay/Ie.

Tarbl O1p >kahaHabIK Mocene — KoK MH(PPaKYpbUIBIMBIHBIH TO3YBI. dcipece
nambirad enjaepae xui keszaeceni. Moicanbl, AKII-Tarel xongap MeH KemipiaepAiH
mamaMmeH 30%-bI amaTThl HEMece >KOHJEYIl KaXeT eTeTiH jkarmaiiga. JKamonws,
I'epmanus xone @paHius CUSKTHI ejiepAe e HHPPaKYPbUTBIM 00BEKTUICPIHIH TO3Y
JCHreil KOFapbl, ONApIbIH THUIMIUIIIH TOMEHJETIN, KayilCi3AiK ToyeKeIaAepiH
apTThipanbl.  MyHaail  karmainmap — TEXHUKQIBIK — KbI3MET  KOpPCETy  MEH
PEKOHCTPYKIIHSIIAY KYMBICTAPBIH Y3/IKCI3 JKYPri3yal Tajam eTeli, al o3 Ke3eriHuae
MEMJICKETTIK OFOJKETKE alTapibIKTai caMak tycipeni [3].

Kemnik nH}pakypbUIbIMBIHIAFbI €Yl KUBIHABIKTAPABIH O1p1 — ypOaHu3amus
KOHE KeJllK KenTemcrepl. Ipl kananapaa Kesik )KYKTEMECIHIH apTybl JK0J KENJIEPIHIH
OTKi3y KabO1JIeTIHEeH OipHEIIe ece achIl KeTell. MICENe 9CIipece MEerarnoaucTep/e 63eKTi
— Mbicanbl, Mexuko, Manuna, baHrkok xoHe J>kakapra CHSKTBI Kajlajlapaa
TYPFBIHIAP KYH CaliblH OIpHEIe caraT YaKbIThIH KOJIK KENTEeNICIHAE OTKI3el.
VYpbanuzaius MEH KoJiK CYPaHBICHIHBIH JKbUIIaM ©Cyl >KaHa >KOJIJIapibl caidy MeH
KOFaMJIBIK KOJIIK >KYHeNepiH >KEeTUIMIpYAl KaKeT eTeil, ajaijaa mapaiap KeOiHe
Ka)KETT1 KapKbIHMEH XY Pri3uIMeiii.
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MynbTUMOATb bl TachIMaJIaP/Ibl yHbIMAACTBIpYyAa yiiectipyiH
AKETKUTIKCI3IIrT J€ MaHbI3bl MpoljieMa OOJbIl OTBIp. OPTYpPl KeNIK Typiepl
apachlHJIaFbl YHJICCIMIUIIKTIH TOMEHIIT JIOTUCTUKAIBIK TI30€KTEepiH THIMJIUIIIH
TOMEHJeTe/ll. ©Ocipece KOHTEWHEPIIK TachIMajay cajlachlHaa OailiKayiaibl, OHJa
TEH13, TEMIPKOJI )KOHE aBTOMOOUJIIb KOJIIKTEP1 apachlHa JKYKTEP/1 aybICThIPY KE31H/IE
yaKbITIIIA JKOHE KapKbUIBIK IIBIFBIHAAP apTaabl. MyHIal YHIECIMCI3IIK HETi31HEeH
CTaHAApTTapblH, HOPMATUBTEPAIH >KOHE UMUQPIBIK >KYHelepaiH opTypillriMeH
OalIaHBICTHI.

JlambIFaH eniep YIIiH 63eKT1 Mocenenep i 0ipi — KoK HHPPaKypPhUTLIMBIHBIH
nuprany JEeHrediHiH KEeTKUTIKCI3AIr. 3aMaHayl KeJliK >Kyhesepl JOrMCTHKA, JKYK
arbIHIApbIH 0acKapy *KoHE MapUIPYTThI JKOCHapJiay YIepiCTEepiH aBTOMaTTaHAbIpyFa
OaFpITTaybl KakeT. Anaiga, KemnTereH enjaepae  OarbITTaFrbl TEXHOJOTHSUIBIK
HIeIIIMIep €Hl FaHa KOJIFa ajbIHbIN KaTblp. MbIcajbl, KeiOip eyponasnbiK eaaepae
ANEKTPOHBIK JKYK Kykartapbl MeH GPS-MOHUTOpHMHI >XKyHenepiHiH eHri3ilyl TeK
MUIOTTHIK PEKUM/IE FaHa ICKE achIpblUIy/ia, ajl KeITereH eHIpepAe Kyienep MyJaeM
#KOK. MyH/1all TEXHOJIOTHSIJIBIK apTTa Kajly KeJiK olepaiusiapblHbIH KbIMOATTayblHA
XKoHe Oocekere KaOlIeTTIIIKTIH TOMEH IeyiHe okeneni [4].

OJeMIIK TaXKipruOe KepceTKeHeH, KoJiK WHGPaKYphUIBIMBIHAAFEI TaFbl Oip
KYpAen Mocele — HHCTUTYIHOHAIBIK YHsecTipyaiH oncizairi. OcbhlHIai >karaan
Ko0lHE MEMJIEKETTIK OpraHijap MEH »EKE CEKTOp apachblHAarbl ©3apa OpPEKETTIH
AKETKUTIKCI3JIITIMEH, KOJIK CasCaThIHBIH TYPAKCHI3IBIFBIMEH OHE KOJIIK >KoOalapbiH
JKOCIapjay MEH )Ky3€ere achlpy Ke31H/I€ Y3aK Mep31M/i1 CTpaTerusaapAplH 00IMaybIMEeH
OaitnanbicTbl. Mbicanbl, OHTYCTIK-LIBIFBIC A3Us ennepinae Kok ko0anapblH XKy3ere
aceIpy OaphICBHIHIA OKIMIIUIIK KeIeprijiep MEH chlOaiiac KeMKOPJIBIK WHBECTHIIUS
TapTyFa KeJaepri KeNATipin OThIp.

Ochl ataiFraH MacenelepMeH Karap, KeNK HH(PPaKYpbUIBIMBIHBIH JaMybIHA
KJIMMATTBIH ©3repyl MEH 3KOJIOTHsUIBIK ToyeKelaep Ae alTapislikTail acep eryne. Cen,
Cy TaCKbIHBI, BICTBIK TOJIKBIHIAPHI CUSKTHI TAOUFH anatTap >KOJIapablH, KemipiaepIiH
KoHe Oacka aa WHQGPaKYpbUIBIMIBIK HbICAHIAPIbIH OyJiHyiHEe ceben Oosajbl.
CoHAbIKTaH KeNTereH efaep KiINMarka OeHiMIeNreH KoK HH(PPaKypbUIBIMBIH
xKobasayra >koHE calmyrFa MOKOyp. ©O3 Keserigjae xobamay MeEH KYPBUIBIC
HIBIFBIHJIAPBIHBIH,  ©CYlIHE, COHAAl-aK »AKOJOTUSJIBIK CTaHAApTTapAbl CcakTay
KaKETTUTITIHE aJIbII KEJIEI].

OJIeMJIIK KOJIiK HHQPaKYpPbUIBIMBIHIAFBl ©3€KT1 KUBIHIBIKTAPABIH Oipi —
WHHOBALMSITBIK TEXHOJIOTHSIIAP IbIH €HI131Ty KapKBIHBIHBIH JKeTKUTiKC13/1r1. Kenreren
eNaepae KoMK cajacblHa apHaJIFaH MHHOBAIUSUIBIK HISIIIMIEP — MBICAJIBI, )KaCaH bl
MHTEJUIEKTKE HET13/eNIeH JIOTUCTUKA, «aKbUIJIbl JKOJDY KYyHenepi, aBTOHOM/IbI KeJIK
KypaJiiapsl — TEK ipl arjoMepanusiiap MEeH JaMbIFaH eHipiep/ae FaHa KOJIAaHbLIa b,
An manrail HeMece aybUIIBIK ayMaKTapJa UHPPaKypbUIbIM Il € €CKl CTaHAapTTap
OOWMBIHIIIA KBI3MET KOPCETYyJe. Karjlaid aliMakapalblK JaMy TEHCI3IITiH TEePEeHIIETII,
VATTBIK JIeHreiae HHQPAKYPbUIBIMIBIK TUIMIUTIKKE KEAEPT1 KeITIpei.

Kemik nHGpakypbUIBIMBIH JaMBITY 1A TYPAKTHUIBIK TIEH SKOJIOTHS Moceleepi Ae
aca MaHbBABl 0ok OThIp. Kazipri TaHma kernrtereH enjiep KIUMATTHIH ©3TepyiHe
OaillaHbICTBl KOMIPTEK 131H a3alTy MakKcaTblHAAQ DSKOJIOTUSUIBIK TYPAKThl KOiK

13



Kylenepine kemyne. Amnaiinga OarpITTa Ja KONTereH KUBIHABIKTap Oap:
ANEKTPOMOOMIIBJIEPre  KAKETTI  MH(QPaKYpbUIBIMHBIH ~ JKETICHEyl,  TEeMIPKOJ
ANEKTPACHAIPYAIH Oasgy >Kypyl >KOHE >KaHAPTHUIATBHIH DHEPrus Ke3JCepiHE KOIly
MPOIECTEPIHIH KbIMOATTHIFBL. MBbICANbI, KOJIK CEKTOPHI KaIMbl JIEMIIK KOMIPTEK
LIBIFAPbIHABUIAPBIHGIH,  amMamMeH 23%-bIH  Kypaiael. OcbifaH — OailIaHBICTBI
Eyponameik  Opak, JKamonus xone KaHama CHSAKTBI MeEMJIGKETTEp KOJIK
UH(QpaKypbUIBIMBIH  JIeKapOOHM3anusiay OarqapiiaMaliapblH  €Hrizyne. Ausaija,
mapanapabl COTTI JKY3ere achIpy YIIiH TEXHHKAIBIK JKOHE KapKBUIBIK pecypcrap
KaXKeT.

CoHpaii-ak, >kahaHABIK JIOTUCTHKA Ti30€KTEpIHIH  KYpAEICHYl  KoJiK
MHQPaKYpHIIBIMBIHA JKaHA TananTtap Koroja. Kasipri XajblKapaiblK TachIMalaap
MyJbTUMOAANIBIIBI CUTIATKA He: Tayap Olp yakeITTa OipHelie KeoJiKk TypiMeH
TachbIMaJIJaHAIbI. KarnaWga TEpMUHANABIK OHACY, KOWMAaNbIK KbI3METTED,
aKMaparThIK JKYHenep jKoHEe IIeKapaiblK WH(PaKypbUIbIM YiIECIMIl KYMBIC iCTeyl
THic. Anaiija TOKIpHOE KOpPCETKEHAEW, Kol >KaFnaija JJIEMEHTTEp apachblHia
yhneciMcizaik 6ap. Mocenen, A3us enaepidaeri Keioip TeH13 MOpTTapbIHIa TEMIPKOJ
OaiimaHbICBIHBIH ~ OONMaybl HeEMece KENEHIIK pPICIMIEPAIH KHUBIHABIFBI KYK
KO3FaJIBICHIH OasyaaTajbl )KOHE JOTUCTUKA MIBIFBIHIAPBIH aPTTHIPAIHI.

Kenik nHGPaKyphIIBIMBIHBIH TaFbl 01p MaHBI3IbI MAcEIIECl — OHIpapalibIK KoHE
XaJbIKapaiblK CTAaHIAPTTApAbIH Yilnecneyi. Kenreren enaep/e ko skaObIHIapbIHBIH
TYpJIEpl, KOMIK KYypalJapblHbIH pYKcCaT €TUITeH eeMIepl, Kaylrnci3aik epexenepl
MEH TEeXHUKAJIBIK PerIaMeHTTepl opTypii. JKaraail XanblKapasiblK KYK TaChIMalIapbiH
KYy3€re acblpy Ke3lHJE KOCBhIMINA OKIMUIUIIK MOHE TEXHHUKAIBIK Keaepruiep
TybIHJATaAbl. MBbICaJIbl, €ypOIANbIK KONIK Kypajlaapbl Keioip Asusi enaepiHiH KO
uHQpaKypbUIbIMbIHA OEHIMIEIMETeH,  JIOTUCTUKAJIBIK TPOIECTEP/e YaKbIT TIEeH
KapakaT ILIFBIHBIH KOOCUTE/I1.

NudpakypeuibiMapik  xoOamapabl 0ackapy MeH Oakbpuiay MPOIECTEPiHIH
QJICI3/IrT A€ dNeMIIK TaKipubene KeH TapairaH mpolJieMa 0okl caHanaabl. KeOiHe
1pi >xo0amap OacTamkplga >KOCIapjaHFaH Mep3iM MEH OIOJKETTIK IIeHOEpACH achlll
tycenl. Mpeicanbl, 2021 sxbutbl kypriziiren PwC 3eprreyl OoliblHIIA, omeMaeri
UHOPaKypbUIBIMIIBIK sk00anapabiH 55%-b1 OedruieHreH Mep3iMHeH Keuirir, ain 60%-
Bl JKOCIapianraH KapkbutauaesipyaaH 20-30%-ra apThIK KapakaTThl Ka)XXET €TEeTiHI
KepceTiireH. MyHnalt  kargaitnmap  JKocmapiay — Ke3€HIHJErl  CTPaTerHsuIbIK
KaTeJIKTePMEH, TOyeKeaepal IOypbic OarajamMayMeH >KOHE jkoOamapibl Oakpliay
MEXaHHU3MJICPIHIH QJICI3iriMeH OalIaHbICTHI [5].

XanbIKapallblK Kap>Kbl HHCTUTYTTAPbIHBIH MIKIPIHIIE, KoK HH(PaKYPbUIBIMBIH
JTaMBITy/la THIMJII MEMJICKETTIK-)KEKEMEHIIIK OPINTECTIKTIH O0JMaybl J1a MaHbI3IbI
meKTey (PakTOphI PETiHAC KapacThIpbUTa bl KenTereH qaMmyIsl enaepae MEMIICKETTIK
OpraH/iap MEH »EKE CEKTOP apachlHJIarbl CEHIM JEHIeil TOMEH, KeIiCIMIIapTThIK
MIHJIETTEMEJIEp TOJIBIK CaKTaJIMaiJpl HeMece Y3aK Mep3iMJii  BIHTHIMAKTACThIK
TETIKTepl KajblnTacnarad. JKEKeMEHINIK HWHBECTOpJIap YIIIH TOyeKed JEHTeWiH
apTTHIPbIN, HWHPPAKYPBUIBIMIBIK KoOamapra KapKbl TapTy KeJIEMiH IIeKTEHIi.
Meicainbl, Adppuka meH OHTycTiK A3usiga MXKO xobanapeiabiH 30%-b1 opTa koj1a
TOKTAIl Kajica, KelOip ejep/e YJec OJlaH Jia )KOFaphl.
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O3bIk ToxIpUOEnepain Oipi perinae ['epmanus, Cunramnyp sxone Kpitait ennepin
aTtan eTyre 0oyiajibl. MEMJIEKETTEP KOJIIK MH(PPAKYPbUIBIMBIH KEIIECH/II CTpaTerusiap
HET131HJI¢ JaMBITHII, MEMJIEKETTIK casicaT MeH JKEeKE WMHBECTHIMSIApAbl THUIMII
yinecripe anabl. Mbicansl, CUHramypaa Kejik >KyHeciHIH TOJBIK ITU(PIaHIbIPbUTYBI
MEH «aKbUIIbl Kaja» TYKBIPHIMIAMACHIHBIH COTTI JKY3€re achIpbUTybl JIOTHCTHKA
TUIMIUTITIH oNeMJIiK JeHredre ketepii. Keitait Oonca, «bip Genmgey — Oip Kom»
OacTtamachl asiChIHJIa KYPJIBIK [T€H TEH13 OaFbITTapbIH O1p YaKbITTAa JaMBITHII, QJIEMJIET]
€H 1pl KeJiKk Jomi3fepiHiH  OipiH  KaubINTacThipAbl. ['epMaHusiga  KeJlik
UHOPaKYPHIIBIMBIH JTAMBITY OipHere OarbIT OOMBIHINA KY3€Te aChIPbUIBI KENel.
Enmin TeMipxon >KyHecl KbUIAaM >KYK J9JI3/IepIMEH TOJBIKTHIPBUIFAH JKOHE KYK
TaChIMAJIBIHBIH ~ TUIMIUIITIH — apTThipyFa  OarbiTTanfad.  MHOpaKypbUIBIMIBIK
*o0ajapja MEMJICKET TIEH XEKEMEHIIIK CEKTOP apachIHIAFbl OPINTECTIK TETIKTEPI
naiiananbuiafel. ['epMaHusiga 3KOJIOTUsIIBIK TYPAKTHUIBIK TPUHIUIITEDP] 1€ MaHbI3IbI
OpPBbIH aJajbl: BJICKTPIACHAIPUIreH TEMIPXKOJN JKeNiepl MEH THUOpUATI KeJjiK
KYpaJlAapblH KOJJIaHy KeH TaparaH..

Ocpni Herizae Kazakcran kestik mHGPaKypbUIBIMBIH JaMbITY OapbICHIH/IA dJIEMIIK
03BIK TOXKIPHOETEPACH YT albIl, €1 >KarJaibiHa OCHIMICITeH THIMII MIEHTiMaep
KaObUTAAYbl KQXKET. TPAaH3UTTIK SJI€YETTI apTThIPYFa, JIOTUCTUKAJBIK IIBIFBIHAAPABI
azalTyra >KoHE YJITTBIK 9KOHOMHKAHBIH *ahaH/IbIK HApBIKTapaFbl OPHBIH HBIFAUTYFa
MYMKIHJIIK Oepe/ii.

1.3 KeJtik mHppaKypbUIBIMBIH TAJAAYAbIH JAICHAMACHI

Kemik nHGpakypbUIBIMBIHBIH 1aMybIH Oaraniay MEH OHBI 3€pTTeY YIIIH SPTYpIi
TEOPUSIIBIK JKOHE 9{ICHAMAJIBIK TOCUIIEp KOJMAaHbLUIaAbl. Tocuiaep KoK KYHeciHIH
KYPBUIBIMBIH, THIMILUTITIH, KOJDKETIMIUIITIH )KOHE DKOHOMHUKAJIBIK 9CEPIH YKaH-KaKThI
KapacThlpyfa OarbITTalfaH. ©OJICHAMalbIK HEri3 peTiHAe IKyHem  Tannay,
YKOHOMHUKAIIBIK-MATEMaTUKAIBIK ~ MOJETBACY, CTAaTUCTUKAIBIK  OHICTEp  KOHE
CaJIBICThIpMaJibl Oarajay KOJIJaHbLIa bl

Kyiieni Tanmay oaici Keaik UHGPaKYPbUILIMBIH ©3apa 0aiJIaHbICThI 2JIEMEHTTEP
XKyHhecl peTiHae KapacThlpaibl. Tociin opTypill KeJiK TYpJIepiHiH e3apa dpeKeTTeCyiH,
MH(QPAKYpPBUTBIM  3JIEMEHTTEPl  apachblHAAFbl OaillaHBICTApPIbl JKOHE  OJIAPbIH
SKOHOMMKAJIBIK OpTaFa 9CEpiH TYCIHyre MyMKiHAIK Oepeni. XKyiem Tanmay apKbUIbl
KOJIK >KeTUIepiHIH THIMIUTITH Oaranay, TackbiMaiiay MapuIpyTTapblH OHTAUIaHIBIPY
’OHE JIOTUCTHKAIIBIK TIPOIECTEePl YHIIECTIpy Macenenepi 3eprreneni [6].

DKOHOMUKAJIBIK-MAaTEMaTHUKAJIbIK MOJICIIBICY UH)PaKYPBUTBIMIBIK,
»oOaapAbIH TUIMIIUIITIH Oaranay/a KeHIHEH KOJJAHbLIAIbl. OIC KOJK KYHeCiHIH
KYMBICBIH CaHJIBIK KOPCETKIIITEp HET131HJE CUIATTail OTBIPBIN, OHBIH JaMy
ClieHapuilsiepiH OoKayFa MYMKIHIIK Oepesi. Monenbaep apKbUlbl TachIMall KeJeMmi,
OTKI3y KaO1JIeTl, Maii1anany MIbIFbIHIAPBI CUSKTBI KOPCETKIIITEPA1H 63apa OalIaHbIChI
ecenTelin, MHPPaKypbUTGIM THIMIUTITIHIH HHAUKATOPIAPHI aHBIKTATIA b

CanpicThIpMaNibl ~ TaNflay oAICI OPTYpPl eluep MEH OHIPJIEPAiH KoK
UH(QPaKypbUIBIMBIH CaNBICTBIpYFa OAFbITTANIFAH. TOCUT XaJbIKAPAIbIK TIKIPUOEH1
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3epaeniey apkpluibl KazakcTaHHBIH KOJIK KYHECIHIH JACHIeiH OarajiayFa >koHE OHBIH
0ocekere KaOUICTTLIIrIH apTThIpy YIIIH KaHAall OarbITTa €3repicTep KaKeT EKEeHIH
TYCiHyre MYMKIHIIK Oepeni. MyHnait canpicThipynap xui bykimonemaik OaHKTIH
noructuka uaaekci (LPI), uadpakypbiibiM canmackl peUTHUHT1, KOJ THIFBI3/IBIFBI dKOHE
KOHTEHHEPIIIK TachbIMaJl KOPCETKIIITEP] HET131HAE JKY3€re acabl.

CTaTUCTUKAIBIK axicrep KOJIK MH(PaKYPHUILIMBIHBIH CaHIBIK
cUnaTTaMalapblH TaJJayaa MaHbI3ABI pell arkapanabl. Onap TackiMal Kejlemi, KYK
alfHaNBIMBI, KOJIK KYpaJIJapblHbIH CaHbl, WHBECTUIMUIAD KOJEMi CHSKTHI
KOPCETKIITEep/l  JAWHAMHUKAga  3epTreyre  MYMKIHAiKk — Oepemi.  Jlepekrep
UHOPaKYPBUIBIM JIAMYBIHBIH TEHIACHIUSIAPBIH, KYPBUIBIMJIBIK ©3repicTepAil KoHe
aliMaKTBIK €pEKIIeNIKTEP 11 aHBIKTayFa KOMEKTEeCe 1.

SWOT-ranmay kemnik WH(PaKYpHUIBIMBIHBIH KYIITI JKOHE OJICI3 >KaKTapbIH,
CBIPTKBI OPTaHBIH MYMKIHIIKTEPI MEH Kayll-KaTepjiepiH XKyHheraeyre MYMKIHJIIK
Oepeni. 9miC CTpaTETHSJIBIK JKOCHapjay €MecC, arbIMJAaFbl KarJaiabl capanTayra
apHaJIFaH TEOPHSUTBIK Kypan peTiHae Kapacteipbiiaasl. SWOT-martpuna kemik
CEKTOPBIHBIH KYPBUIBIMBIH TaJIJJayFa, OHBIH APTHIKIIBUIBIKTAPBIH CUIIATTayFa >KOHE
HIEKTEYIePiH TYCIHIIPYre MyMKIH/IK Oepe/i.

CueHapuiiJlik TOCUT KoMK JKYHWECIHIH JaMy MYMKIHIIKTEpIH TEOPHUsIIBbIK
TYpFbIZIa OOJDKayFa MYMKIHIIK Oepeni. opic OosamakTa MHGPaKYPhUIBIM calachiHIa
TYBIHJAUTBIH ©3repicTepre AailblH 00Ny YUIIH OpTYpJl KafFjailllapra apHaJFaH
OoypKaMIap MEH THUroTe3aiap jkacayra HerizaenreH. CreHapuiiiep, MbIcalibl, cayaa
KOJIEMIHIH ©CYl, Fe0CasiCH 03repicTep HeMece KIMMATTBIK dcepiIepre KaThICThl 9pTYypJii
Karaainappl MOJIeNbIeyTre MYMKIHIK Oepe/l.

Kemnik wHbpakypbUIbIMBIH Talilay — KEIICH]ll, MOHApPaIbIK TICUIAEpAl Tajam
eTeTiH 3epTTey canachl. JKyleni, CalbICTRIPMalibl, MAaTEMATHUKAJIBIK >KOHE CarlalibIK
omicTepal yHMiecTipe naijanaHy WMH(PaKypbUIBIMHBIH Ka3ipri Kail-KyWiH FbUIBIMU
HET13/Ie CUMnaTTayFa, OHBIH THIMIUTITIH Oarajiayra »KoHe 0acKapyIIbUIBIK MIEHTMIepre
Heri3 0oyra MYMKIHJIIK Oepe/ii.

Kenik nHPpakypbUIBIMBIH TalAayIbIH 9{ICHAMAChIHIA 3aMaHayu TOCUIIEp MEH
AHATUTUKAIBIK KYpalAapabl NaifalaHy MaHbI3IAbI OpPbIH anaabl. MHpakypeuibiM
KYHECIHIH KYPACNIUIIrT MEH KOIJICHIeUsiIirT oHbl Oarajayja KEIIeH1 Ke3KapacThl
Tajganm eTedl. peTTe Taljay OOBEKTICIHIH 1Kl KYPbUIBIMBIH, (DYHKIIMOHAJIIBIK
OaillylaHBICTapbIH, COHAAN-aK OHBIH CHIPTKbI SKOHOMUKAJIBIK JKOHE OJICYMETTIK OpTara
BIKITAJIBIH €CKEPETIH KOIKBIPJIBI dicTeMesIep KeHIHeH KOJIIaHbUIa b [7].

1 Kyitenik tanmay ofmici — Kenik MH(PaKYpbUIBIMBIH OIpbIHFal QJI€YMETTIK-
HSKOHOMUKAJIBIK JKYHEHIH Kypamaac OeJjiri peTiHae KapacThIpaTblH TOCUI. OIC
KYHEHIH 1K1 KOMITIOHEHTTEPIH (3K0JI TOpaObl, TOTUCTUKAJIBIK Xa0Tap, KeJiK Typiepi,
KBI3MET KOPCETY KYPBUIBIMIAPHI) KOHE OJApABIH ©3apa OalIaHBICHIH KapacCThIPAIIbI.
Kyienik ke3kapac Keiaik WHOPaAKYPbUIBIMBIHBIH THIMIUIITIH TEK XKEKE AJIEMEHTTEP
€MeC, OJapJbIH >KUBIHTBIFBI apKbUIbI Oarajayra MYMKIHAIK Oepemi. oJic e3apa
TOYENAUTIK NeH ceden-canaap OalIaHbICTapbIH AHBIKTayFa OAFbITTAJIFaH.

2 CTaTUCTHKAJBIK OJKOHE CaJbICTBIpMAlbl  Talfay ouicTepl —  KOJK
UHOPaKYphUIBIMBI  KOPCETKIIITEPIHIH YaKbIT OOMBIHIIIA HEMece OJpTYpil ennep
apachbIHAAFbl  CaJBICTHIPMAJIBl  JWHAMHUKACHIH  3€pTTeyAe  KOJIIAHBUIAJIbI.
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CraTUCTUKAJIBIK TOCUIAEP apKbLIbI KOJIK JKETICIHIH Y3bIHJIBIFBI, OTKI3Y KaOlJIeTl, )KYK
alfHABIMBI, WHBECTHIMSIIBIK CaJbIMIap, KBI3BMET KOPCETY JKBUIIAMIBIFBI JKOHE
naijasiany THIMJIIUITT CUSKTBl KOPCETKIIITEP/l OJIIeyre KoHe Oaranayra OoJajbl.
o/lic cajia JaMybIHBIH YPAICTEpl MEH 3aHJbUIBIKTAPBIH aHBIKTAIN, Ooaimak Ooynkam
»acayra Heri3 0oJajibl.

3 Teoakmaparteik Tanmay omici (GIS) — kemik MHPPaKYPHUTBIMBIHBIH
KEHICTIKTIK KYPbUIBIMBIH OarajiayFa apHaJIFaH. oIC HAKThI reorpausiIblK aKnapaTrThl
KOJIJIaHa OTBIPBIM, KOJIK JKENIEPIHIH Tapaly ThIFbI3ABIFbIH, WH(PAKYPHLUIBIMIBIK
OOBEKTUIEP/IIH OpHAJIACybIH >KOHE OJIApJBIH OHIPJIIK JaMybIMEH OalaHBICHIH
3epTTeyre MyMKiHAIK Oepesi. I'eoakmapaTThIK MOJAENBICY 9CIpece MarucTpaibIbIK
TOMI3AEPAIH 1aMy JEHTEHiH, ONapblH XajlblK THIFBI3ABIFEI, OHAIPICTIK Xa0Tap >KOHE
SKOHOMUKAJIBIK OCJICEHIITTIKIICH 63apa OailIaHbIChIH aHBIKTay/1a KOJIAHbLIAIbI.

4 OHpuipyll >kKoHE TYTBHIHYIIBI aiiMakTap apachblHIaFbl KeJiK OaislaHbIChIH
3ePTTEUTIH TPABUTANUSIIBIK MOJACIBIACP M€ WHOPAKYPhUIBIMABIK >KOCHapiaysa
KCHIHEH TMalJalaHpUIaibl.  OMdIC eNJIIH TYPJI OHIpJIepl apachlHIAFbl JKYK JKOHE
YKOJIAYIIIbl aFbIHAPBIHBIH KOJIEMiH OaFajarn, KoK )KeIICIH OHTalJIaHIbIPY JKOJIaphIH
aHBIKTayFa KeMeKTecei. | paBUTAMSIIBIK MOJENbAEC SKOHOMUKAIBIK OJeyeT IeH
apaKamIbIKTHIK (aKkTopiaphl HET131HI€ TaCKIMAJI KQKETTLIIT aHbIKTaIa Ibl.

5 DKOHOMUKAJBIK THIMIUTIK Tammayel (cost-benefit analysis) — kemik
KOOAJIApbIHBIH ~ PEHTAOCHBAUIITTH, WHBECTULUMUIBIK KaUTapbIMJABUIBIFBIH  JKOHE
oJieyeTTI  DKOHOMMKAJBIK 9cepiH  Oarajmayra MYMKIHIIK — Oepeni. oIic

UHOPaKYpUIBIMIIBIK KoOajmapra O6JIHTeH pecypcTapAblH THUIMJI Tai1aJaHbLTybIH
AHBIKTAIl, CTPATETUSIJIBIK MISHTIMIEePl KaOblIaay/1a MaHbI3Abl POJI aTKAPaAIbI.

6 Kemnkpurepuitn tanmay omici (Multi-Criteria Decision Analysis) — kesik
UHOPaKypHUIBIMBIHBIH OaJlaMalibl HYCKATAPBIH Oarajiay )KoHE CAIBICTHIPY MaKCaThIHA
KOJITAHBLIAIbI. 9JIC QJIEYMETTIK, IKOHOMHUKAIIBIK, YKOJOTUSIIBIK KOHE TEXHUKAIBIK
Kputepuisiepai  OIpiKTipe  OTBIPBIN,  WHYPAKYPBUIBIMABIK  MICHIIMIEPIIH
apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KEMIIUTIKTEPIH >KaH-KaKThl capanTayFa MYMKIHIIK Oepeni
[8].

Ocbl  omictepaiH  OapibiFbl  ©3apa  TOJBIKTHIPHIN, KEIICHJl o/iCHaMa
KaJIBITACTBIPA/bl. 3epTTeyiepie KUl HHTErpalusiblK TICUIAEP KOJIAAHbIIAAbl —
MbICQJIbI, JKYWENK TalJayabl CTaTUCTUKAJBIK OIICIEH, aji TIeoaKnapaTThIK
MOJCNBCY/Il SKOHOMUKAIBIK THIMAUTIK OaraliaybIMEH YINTACTBIPY. O3 Keserinje
HAKThl JKOHE JOMEKT1 FhUIBIMU HOTIDKENEp ajyra, KoK MH(PPaKypbUIbIMBIH >KaH-
’KAKThI CUTIATTayFa KoHE OHBIH JaMy JCHIeiliH 0ObeKTUBTI Oaraiayra Heri3 Ooyaibl.

bipinmi Tapayna Kemik HMH(PAKYPBUIBIMBIHBIH ~ YFBIMBI, KYPBUTBIMJIBIK
AJIEMEHTTEP] KOHE OHBIH YITTHIK SKOHOMUKAJAFbI POl KaH-KAKThl KapaCThIPbUIJIbI.
OJneMAlK TaKipuOene Ke3faeceTiH HHPPAKYPbUIBIMABIK KUBIHABIKTAP TaJlAaHbIII,
OJIapJbIH OPTAaK CHUMATTAaphl aHbIKTaLAbl. Kesik HHPPaKypbUIBIMBIH 3€pTTEY MEH
OaranayJplH OJICHAMAJBIK TOCUIAEPl TEOPUSIIBIK HETI3/I€ KYHENeHin, KeiHri
TapayJiapra FbUIBIMU 0a3a PeTiH]I€ YCHIHBUIIBI.
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2 KABAKCTAH PECITYBJIMKACBIHBIH KOJIK
NH®PAKYPBUILIMBIHBIH KA3IPTT JKATIAVBIH TAJJIAY TOCLIIEPT

2.1 Ka3zakcran PecnyOJimKacbIHAAFbI KOJIIK 5KeJIiCiH IIOJYBIH TAJAAY

Kazakcranmarpl KoK >KyHleci opTypii KONiK TYpJIEpiHEH TYpajabl, OJapibiH
OpKaiChIChl ©31HIH epeKIIeniKkTepl MeH (QyHKuusiiapeiHa ue. JKyile Tek ennuiH
PKOHOMUKACHIHA FaHa €MeC, XaJIbIKapaJIblK TPAH3UTTIK OaiylaHbICTapFa J1a 30p BIKITAI
ereni. KasakcTaHHBIH KoJK HMHOPaAKYPHUIBIMBI JIOTHCTHKA CaJachIHBIH THIMIUIITIH
apTThIpy/la MaHbI3Abl POl aTKApaThIHABIKTaH, 9pOip KeJiK TYPIHIH TachiMajaay
KeJIeM1 MEH YJIeCl 9KOHOMUKAJIBIK MPOIECTEPre TIKeIen acep eTe/l.

Kazakcranma )xyk TachIMalaay/IbIH HET13T1 KOJIiK Typi — TEMIPKOJI KOJIT1 00T
Tabbutabl. 2023 KbUIBI TEMIPXKOJ KOJITIMEH TachIMallJaHFaH JXYK Kejemi 327
MUJUTMAP] TOHHA-KM OOJIIBI, JKaNIbl TachiIMaiAbiH 53%-bIH KypaWJpl. KOPCETKIIl
KOPCETIN OThIpFaHal, TEMIPXKOJ KOJITiHIH e YKOHOMUKACBIHAAFbI e 30p, cedeol
Ol YJKEH KeJeMJeri >KYKTepAl THIMAl >KOHE CalbICThIpMajbl TYpHAE ap3aH
TaceIMaiayra MyMKiHIIK Oepeni. KasakcTaHHBIH KeH reorpadusuiblK OpHaIacybl
OHBIH TEMIP>KOJI )KYHECIHIH MaHbI3/Ibl XaJbIKAPAIBIK TPAH3UTTIK J9JI13 PETIHAE KbI3MET
eTyiHe MyMKiHaik Oepeni. Keitait Men Eypona apackinaarsl )KYK TaChIMAJIBIHBIH apTYhI
KazakcTan TeMipKOJIBIHBIH MaHBI3IBUTBIFBIH aPTTHIPBIIT OTHIP.

ABTOKOJIIK KOJIiI' €KIHIII OpbIHFa He OOJBIM, XYK TachiManaayabiH 23%-bIH
Kypaiapl. 2023 KbUIBI aBTOKOJIK KOJITIMEH TachIMalJaHFaH XYK Kkejemi 149
MUJUIAAPA TOHHA-KM OOJAbl. KOJiK Typl HETI3IHEH IIIKI TachIMalJapFa, >KEeHLI
KYKTEp/Il KETKI3yre apHaliFaH. ABTOKOMIKTEPAIH apTHIKIIBUIBIFBI OJAP/IbIH KOFaph
UKEMIIIrT MEH KO3FaJIbIC MYMKIHIIKTEpl, SFHU Ojlap KININripiMm KeJieMmaeri
TayapJiapAbl JKETKi3yJe THIMI1 Ooibil TaObutaibl. Anaiiga, TEMIp»OJI KeJIriMeH
CJIBICTBIPFaH/Ia aBTOKOJIIK KOJIIT1HIH TachIMaiay THIMIIIIT1 TOMEH.

KyObIpiap apKplibl TackIMaay KejaeMi Kalbl TackiManaayabiH Tek 0,2%-biH
raHa Kypaiiabl. 2023 >KbUIbl KYOBIpJap apKbUIbl TachbiMajJlaHFaH XYK Kejemi 84
MuJUMapa ToHHa/kM Oonael. KyOblp kedmmiri, HeriziHeH, MyHai, ra3 >koHe Oacka na
CYMBIK >KOHE ra3 Topi3l 3aTTapAbl TachIMajjayFa apHajlfaH. KeJiK Typi IIIKi
TaChIMAJIJaApDMEH  IIEKTEJIMEH, KazakcranHbIH QNIEeMIIK  DHEPreTHKaJbIK
HapbIKTapbIMEH OalIaHbICHIH HbIFAUTyFa MYMKIHAIK Oepei.

Kyk taceimanyay kejemi OOMBIHINA KOJIK TYPJEPIHIH TaObIC KYPBUIBIMBI Ja
optypii. 2023 KbUIbI TEMIPXKOJ KeJNriHeH TyckeH Tabwic 1 403 mummapa TeHreHi
Kypaapl, al aBTOKOJIK KOJITHEH TYCKeH TalObic 622 Mmwuimap TEHre OOJIbI.
KyObipnap apkbuibl TachIMaliiay/laH TYCKEH TaObic 84 MIILIHAp] TEHI€ IIaMachIHIa
oonael. MoamiMmeTTep KazakcTangarbl KONIK >KYMECIHIH TaOBICTBUIBIFBIH KOPCETE/Il,
OHBIH 1IIIHE TEMIPKOJI KOJIIr! HeT13r1 TaObIC KO31 OOJIBIT TaObLIa Ibl.

Temipkon kemiri KazakcTaHHBIH KOJIK-TOTUCTUKA XKYyHeciHae OacTbl OpbIH
amanel. Angarel yakpiTTa Kazakcran TemMip:kon HHPPaKYPBUIBIMBIH JKaHFBIPTY, KaHa
TEXHOJOTUSIIAPIbI €HT13Y KOHE THIMIUIIKTI apTThIpy OOMBIHIIA KYMBICTAp JKYPri3yi
KaKeT. Iapajap eJiH 1Kl )KOHE ChIPTKbI CayJachlH ITaMbITYFa, TPAH3UTTIK JJICYETiH
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apTThIpyFa koHe KazakcTaHHBIH XalbIKapaJblK HapbhlKTa Oocekere KaOUICTTUIIriH
KYLIEHTYre MYMKIHAIK Oepe/i.

Kanmer anranga, KazakcTaHHBIH Ko1K HHOPAKYPHUIBIMBI €1 dKOHOMUKACHIHBIH
JTaMybIHJIa MaHBI3/IBl PO aTKapajbl. TeMip)Koa KeJiri eH THIMII KeJiK Typi OOJIbII
TaOBLIa/Ibl, aJ1 aBTOKOJIIK KOJIIr MEH KYObIpiap KeJiri e MaHbI3bl, OipaK ojiapablH
yJeci aitapibikTail ToMeH. KazakcTaHHbIH KoK HHGPaKyphUIBIMBIH TaMBITY, 9cipece
TEMIpPIKOJI CaJlaChIHa JKaHFBIPTY MEH WHBECTHIIUSIAD KYPri3y, €IIiH XaTbIKapaIbIK
TPAH3UTTIK MYMKIHIIKTEPIH apTThIPyFa >KOHE SKOHOMHUKAJIBIK ©CYIH KaMTaMachl3
eTyre MyMKIHJIIK Oepei.

Kazakcran Temipxkonsl (KTJK) MeH oHbIH Oonamakrarbl Jamy CTPaTErUsChl
KOJIK *KYyieciHaeri Heri3ri 0arbIT 00mbin Tadbuiafbpl. KTK-HbIH THIMIUIITIH apTTHIPY,
MH(PPaKYPBUTBIMHBIH JKaHAPTHUTYBI JKOHE KaHAa XaJIbIKApaIbIK KOJIK JIoJi3IepiHIH
KypbUTybl Ka3akcTaHHBIH XaJbIKapaJibIK TPAH3UTTIK QJICYETIH apTThIpyAa MaHbI3IbI
pen atkapaabl. OChI YIIECTI CypeTTe Kopyre 0oaibl.

* CoHFbl XbINAAPbI XYK TacbiMarbl KOnIK TYPI BOMbIHLLA YXYK TACBIMANY KOMNEMI, 2014-2023 %0K.
TYpaKTaHFaHbIMEH, COHFbl OHXbINABIKTA (MNpa ToHHa-KM)

alTapnbiKTam ecri.

506 609 5g9 597

* )KyK Kenemi 6ombiHLLa KasakcTaHaarbl eH Ken 487
KONAaHbINaTbliH KeNik Typi TéMipon Keniri, onaH
KeliH aBTOMOBUNb KaHe KyOblp Xonaapbl.

* Hakrbl Typae 6acka Kenik TypnepiMeH xyK
TacbiMangay Kenemi MapabiMcbi3 KyWiHOe Kanbin
oTbIp.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KazakcTaH e3eHaepiHiH ConTycTik AMepuKa

Hemece Eypona eaeHnepiHe KaparaHOa XyK mTemipxonkeniri  mABTOkeniri MKybbipnap mBackanapbl (3ye, TEHI3, e3eH)
Tachivanady MyMKIRRIELLIBKTEY M, KONIK TYPNEPI BOMbIHLUA TABEbIC, 2014-2023 »OK.
(MNpa TeHre)
KONIK TYPNEPIHIH YINECI, 2023 x 419

2858
# Il Temipon keniri ok 2275 2505 2492
o [l AsTokeniri 1403 1479 17398

Il Ky6bipnap 622 768 [ 1040
T RO
Il Bacxanapei 684 589 643

(3ye, TeHi3, e3eH) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ETemipxonkeniri MAsTokeniri BKyboipnap MBackanapbl (aye, TeHis, e3eH)

1-cypet — KazakcTanmarsl KoJIiK Typiepi
Ecxepmy — [10] nepexke3aiH HETi3iHIe aBTOP KYpacThIpFaH

1-cyper Kazakcranmarpl KeJliK TYPJIEPIHIH JXKYK TackIMajjaydarbl yJieci MEH
KoeJeMi Typaibl MomiMmertep KepcerumreH. COHFBI JKBUIIAPHI KYK TaChIMAIBIHBIH
KeJIeM1 TYpPaKThl TYpAe apTKaHbIH kKepyre Oonaabl. Mbicansl, 2014 xpuinan Oactamn
2023 >kpuTFa JEHiHTi Ke3eHIe JKYK TachIMaJbIHBIH KojeMi 487 Musuiuapa TOHHA/KM-
neH 621 wmwumapn  TOHHA/KM-T€  JeHIH  OcTi. Kazakcranmarnl KoK
UHOPaKypbUIBIMBIHBIH TAMYBIH]1a MaHBI3/IbI ©3T€PICTEP/Il KOpPCETE/Il.

Kazakcran Pecny0innKachIHBIH KOJIK KYHeECl eAiH YKOHOMUKAIIBIK, SJIEYMETTIK
KOHE Ire0casCH JaMybIHbIH HET131H KYPaHThIH CTPATETUSIIBIK cajia OOJIbIN TaObLUIaIbI.
MewMrekeTTiH KeH OalTak aymarbl, KOpIli €JIJICPMEH IIEKTECETIH IIeKapalapabiH
V3BIHJIBIFBI  KOHE CBIPTKBl cayJa alHaJbIMBIHBIH  €JeyJll  KeJeMl  KOJiK
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UHQPaKypbUIBIMBIHBIH, MaHbI3bIH apTThipagbl. KoHTekcte KazakcTanmarbl KeJik
KENMICIHIH ~ Kazipri JKarJalblH = Tajnfgay YIIH  YITTBIK — TachIMaJJayllbl  9pil
UHQPaKypbUIBIM OMEepaTopbl OOJBIN caHalaThiH «Ka3akcTaH TeMip >KOIbD» Y IJITTHIK
KOMITaHUSIChl AKIMOHEPiK KoFaMbIHBIH KbI3METIHE KYTIHY OpbIHIBL. KocimopsiH
eJJIeT1 TeMIP>KOJ TachIMaJIAPbIHBIH HET13r1 O6JIIrH KaMTaMachl3 €Tl KaHa KoWMaii,
EypasusiyibIk KEHICTIKTET1 TPAaH3UTTIK KYK aFbIMAAPbIHBIH YHBIMIACTHIPUTYBIHIA J1a
KETEKII1 Pes aTKapaJibl.

«Kazakcran Temip xonb» ¥K AK-HBIH KYpbUIBIMIBIK )KYHecl pecnyOIKaHbIH
OapibIK aiiMaKTapblH KaMTUTHIH 16 (rumanmgan, 8§ eHmriyiec xoHe ToyenIl YbIMHAH
Typaabl. Komnanusiaeiy 6ackapyblHia mamMames 16 MbIH HIaKbIPbIM TEMIPXKOJ JKETICl
0ap, OHBIH 1MIIHJE 6,5 MBIH HIAKBIPHIMBI 3JIEKTPICHIIPUITEH, >Kammbl keaiHiH 40%-
naH actambiH Kypaiinel. Kepcerkimrep Kazakcranapsr TMJ] ennepi imriHae TEMIpKOT
JKEJIEPIHIH THIFBI3IBIFBI MEH Y3BIHJBIFBI OOMBIHINA EKIHIII OpBbIHFA IIbIFAPAIIbI.
Kommanus xput caiiblH 350 MHJUIMOH TOHHAJIaH acTaM JKYK *oHe 20 MHJUIMOHHAaH
acTaM >KOJIaylIbl TaChIMAJAAMAbI, eJAIH 1IIKI JKOHE CBIPTKBI KOMIK KaXETTUIIKTepPiH
KaHaFaTTaHBIPY/Ia ISy (pakTopFa aiHajbI oThIp [9].

Temipkon WHPPaKYPBUILIMBIHBIH TeorpaduschiHa ToKTancak, «Kazakcran
Temip xoiel» ¥K AK apkpUibl ©TeTiH HETi3r1 OarbITTap €iH TPaH3UTTIK dJeyeTiH
alKbIHIANTBIH IOT13/IEPMEH ThIFbI3 OalnaHbicThl. ONapAblH KaTapbIHaA:

— Kerrait—Kazakcran—Eyporna  OarbIThiHIaFel  TpaHCKaclui — XasbIKapaJibiK
koK Mapupytsl (TMTM);

— Peceit apKbUTBI ©TETIH CONTYCTIK JI9M13;

— optanblK A3us MeH VpaHra MIbIFaThIH OHTYCTIK OaFbIT;

— Axray xxoHe KypbIK mopTTapbl apKbUIbl TEHI3 OarbITTaphl Oap.

Homizaep Eypona MeH A3us HapbIKTapbl apachlHIAFbl )KYKTEPAIH KO3FaIbIChIH
KEACNIETYTe, JIOTUCTUKAIBIK IIBIFBIHIAP/IBI TOMEHIETYTe *KoHe Ka3zakcTaHHBIH KoK
KyHeciH jkahaHbIK T130eKTepre HHTerpalusiayFa bIKIal eTe/l.

2023 xbUTFBI JepekTepre coiikec, KazakcTaH aymarbl apKblIbl TPaH3UTTIK
TachIMajJ KejieMi 25 MJIH TOHHara >KeTill, 6TKEH JKbUIMEH calbIcThIpFanaa 15%-ra
OCKEH. KOPCETKII TPAH3UTTIK JOMI3AEPAIH THIM/II )KYMBIC 1ICTEYIHIH HOTHKEC1 OOJIBII
tabbutanel. OnbiH  imiHAe Kpitaii-Eyporna—KpiTait  GarbIThiHAA KOHTEHHEPIIK
noie3aapabiH canbl 2022 XbIIMEH canbicThIpranaa 12%-ra apTkad. MyHait eciMm, eH
annpiMeH, KazakcTan TeMip JKOJIBIHBIH JIOTUCTHKAIBIK KbI3METTEPI1 IIUBPIaHIbIPYHI,
MapHIPYTTapAbIH OHTAWIAHABIPHUTYBl JKOHE KEACHTIK POCIMIACPAIH KEACIICTIIyl
ecebiHeH KamTamachl3 erutyae. OcChl KOPCETKIMITEPAiH HaKThl CaHJBIK KOPIHICIH
TOMEHJIETT KecTe MEH auarpammajaH Oaiikayra Oonaasl. Omap «Kazakcran temip
xompDy YK AK apkbuibl TpPaH3UTTIK TachIMaNJApAblH COHFbl YII SKbUIIAFbI
JTUHAMUKACBHIH KOPCETIM, KOMIK JMI3EPIHIH TUIMILIITT MEH 3KCIOPTTHIK -UMITIOPTTHIK
aFbIHIAPIBIH 63repiciH Oaramayra MyMKiHIik 6epeni [10].

Temenne Oepinren 1-kecre Kazakctan Temip OJbl apKbUIbl TPAH3UTTIK
TachIMaJl KOJIEMIHIH >KOHE KOHTEHHEpIIK MOWBI3NAp CAHBIHBIH YII KbUT 1HIHJIETI
cepIiHiH cunarTaiapsl. KepceTkimrep eiiH KeMK-TOTMCTUKAIIBIK QJICYETIHIH apThIIl
KeJie )KaTKaHBIH JKOHE NHPPAKYPBUTBIMABIK THIMIUTIKTIH dKaKCapFaHbIH KOPCETE/I].
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1-xkecre —2021-2023 »xx. KazakcTan TeMip K051l ApKbLUTbI TPAH3UTTIK TaChIMAa
KeJIeMi MEH KOHTEHHEPIIK TOUbI3Aap CaHbl

Ko | TpansuTTik TaceiMai kejemi (MiH ToHHa) | KoHTeliHepiik moib3aap canbl (MbIH
O1pIIiK)

2021 | 21,7 11,2

2022 | 235 13,1

2023 | 25,0 14,7

Eckepmy — [10] nepexke3iH HETi3iHae aBTOP KYPacThIpFaH

Kecrene xepceTinrenient, TpaH3UTTIK KYK TaCBIMAIBIHBIH KosieMi 202 1 Kbuinan
Oepi TypakThl Typae ocin keneni. 2021 bl kepeeTkim 2 1,74 Mt ToHHA 6071ca, 2023
KBITBI 25,0 MH TOHHAra >keTTl. JKBIT callbIHFBI ©ciM calikecinme 7,95% xone 6,52%
Kypan otelp. Ka3zakcTaHHBIH KeJiK J9i3[epiHIH TUIMIUITIH apTThIpyIaFsl KyHenl
YKYMBICBIH, JIOTUCTUKAJIBIK UH(PPaKypHUIBIMHBIH KETUIAIPUTYIH KOHE
MYJIbTHMOAIBIBI TACKIMAIIIAPABIH KEHEIOIH KOpCeTe/Ii.

25 — —*= KoHTelHepnik Noiblizaap caHsbl o

-14.5

Taceiman kenemi (MNH TOHHa)
KoHTelHepnik nokbizaap (MelH, bipnik)

2021 2022 2023
Kb

2-cypet — Kazakcran Temip 5K0Jbl apKbLUIbI TPAH3UTTIK TaChIMaJ KOJeMi MEH

KOHTEHHEepIIIK morb3aap canbl (2021-2023)
Eckepmy — [10] nepexke3iH HETi3iH/e aBTOP KYPAaCThIPFaH

KonteitHepinik moipI3gap CaHBIHBIH Ja YiFaiFaHbl Oadikanaasl — 2021 >KbUIb
11,2 meraHaH 2023 xbUibl 14,7 MBIH moibisra jeiin (ecim — 31,25%). Kasakcran
ayMarbl apKbIJIbl OTETIH KOHTEHHEPIIK TaChIMaIapAbIH TYPAKTHI TYPHE apThIN Kejie
YKaTKaHBIH KOpPCeTe/Il, COHIai-aK eMi3/IiH XaIblKapaiblK JOTMCTUKAJIBIK Xa0 peTiHIe
MTO3UIIMSCHIHBIH HBIFAIOBIH Jonenaeiiai. MyHaait cepriaai kepcetkimrep Kazakcran
TEMIp JKOJIBIHBIH CTPATETHsUTBIK apTHIKIIBUIBIKTAPEIH (TeorpadUsuIblK OpHAjacy,
MH(PPaKypBUIBIMHBIH JTaMy KapKbIHBI, MYJIbTHUMOJAIbABl MYMKIHAIKTEp) THIMII
naijjanany HOTHMXKECIHIE MYMKIH Oonbin oTblp. Paktopiap KazakcTaHHBIH KeJiK
MH(PPaKYPBUTBIMBIHBIH, MaHBI3ABUIBIFEIH APTTHIPHIN, EypasusiabiKk Kemik KyheciHae
MaHbI3/1bl OYBIH PETIH/IE KAIbINTACYbIHA HEr13 00y/a.
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Konrelinepiik TachiManaap/ibiH ©ciMi Jie epeKiie Hazap ayaapapiblk: Kpitai—
Eypona OarbiThiHzarbl moibigap canel 12%-ra apTkaH. Teocascu esrepicrepre
KapamacTaH, KazakcTan Temip »KOJIbl apKblUIbl ©TETIH 0anama OarbITTapAblH O0ocekere
KaOiumeTTunrin - gonenaenai. KepceTkimrepaiy ocyl JIOTHCTHKA —CaJlaChIH/IAFbI
HAQPPIBIK MEeIIMASPAIH THIMAUIITIH )KOHE KIMEHTKE OarbITTalIFaH KbI3MET KOPCETY
CTPATETUSICBIHBIH OH HOTHXKECIH alFaKTauIbl.

«Kazakcran temip xonb» ¥K AK-HbIH THIMAl )KYMBIC ICTEyiHE KapamacTaH,
OipkaTap xyiiem macenenep Ae Oaiikanaapl. COHbIH ILIIHJE:

— TEMIPXKOJI KENICIHIH OipKarap y4acKeNnepiHiH TO3ybl — KOMIIaHUSHBIH
MojliMeTiHIe, Herisri sxonmapiabiH 30%-Fa JKybIFBI KYypAedl XKeHJACYIl HeMmece
KAHFBIPTY/BI KAXKET €Te/I1;

— WHQPaAKYPhUIBIM  HBICAHJAPBIHBIH ~ OTKI3Yy KaOUICTIHIH IIEKTeyNiri —
TPaH3UTTIK MONBI3AAPAbIH OipKaTap OarbITTapAa KEeNTenyre YIblpaysbl;

— JIOTUCTHKAJBIK Xa0Tap MEH MYJIbTUMO/IaJbIbIK KEIICHIEP/I1H KETKUTIKCI3/1r1
— JKYKTEp/l KaiiTa Tuey, caKTay >KOHE KETKi3y mpoliectepi 6asy xxypy/e.

Kp3MeT KkepceTy camachlHBIH TOMEHIIN — JKYK JKOHENTYIIIEp MEH
KOJIAYIIbIIAp  TapalblHAH  KENNryjlep MEH  BIHFAWCBI3JBIKTApFa  KATBICTHI
MaFpIMIAPABIH KU1 Ke3jecyl. TeMipyKoa  KeJICIHIH  THIMAUITH — Tajljgayaa
ABTOMATTAHJBIPY MEH HU(PPIBIK TEXHOJOTHsIApAbIH peii aptein kememi. «KTZ
Freighty sxone «KTZ Express» CHSAKTbl €HIIUIEC KOMMAHUSAJIAP >KYKTEPIIH
KO3FAJIBICBIH ~ HAaKThl  yakbITTa  Oakbulayra,  JIOTUCTHKAJBIK  Ti30€KTEpIi
OHTAWNIAHABIPYFa KOHE KIMEHTTEpre HWKEeMJl IMIeMIMJep YCbIHYFa OaFbITTaJFaH
mupablK mIaThopManapAbl €HrizyAe. OJEKTPOHIbl KYXKaT alHaJIbIMbl, OHJIAWH-
TapuTey >KOHE KAIlIBIKTaH TarChIppiC Oepy >KyHenepl KOMIIAaHUSIHBIH OoceKere
KaOiIeTTutiriH apTTeipyaa [11].

XKyk TaceiManbl KYphUIBIMBIHA Taljjay JKYPri3reHie, MYHail >KOHE MyHai
OHIMJIEpI, KOMIP, TYCTI JKOHE Kapa METaJUTyprus OHIMJIEpl, aCTHIK MEH VH, XUMHUSIIBIK
OHIMJEp XOHE KOHTEHHEpJiK *KYKTep OachIMIbIKKa M€ €KeHIH Oailkayra Oonajabl.
Tayapjap dKCHOPTTHIK-UMIOPTTHIK ONEpalusiyiap MEH 1Kl TYTHIHY KaKETTUIIKTepIH
KaHaFraTTaHABIpy/la 0acThl OpPBIH anajbl. JKYK TachIMaibl KYPBUIBIMBIHIAFBl OaChIM
KYKTIH TYpJIepl €NJiiH SKOHOMHUKAJIBIK OCHIHIMEH >KOHE XaJIbIKApaJbIK HAPBIKTAFbI
cypanbicrieH Tikenei OaimanbicTbl. 2021-2023 xbpUimap apanbiFblHAA MYHall jKOHE
MYHai eHIMIEP1, KOMIp, METaUTYPrusi ©HIMJIepl MEH aybLI IIapyalllblIbIFbI Tayapiaphbl
HEri3ri TachIMaid KeJjemiH Kypanabl. Tayapiap sSHepreTukaiblk pecypcrap MeH
OHEPKOCINTIK mMHUKi3aTKa 0all KazakcTaHHBIH OHIIPICTIK KYPBHUIBIMBIH AWKBIHIANIHI.
Mpicansl, Tek 2023 xbpuiabeiH o3iHAe KazakcTtan aymarbl apKblLIbl TPAH3UTTIK HET13/1€
25 MJIH TOHHA XYK TachiMasiianibl, 2021 KbUIMEH canbICThIpFanaa 3,26 MJIH TOHHaFra
apThIK. MyHJarbl eCy KapKbplHbl — MmaMameH 15%. ypaic KeJiK Joi3epiHiH
TUIMIUIITIH ~ apTThipyFa  OaFbITTalFaH  MEMJICKETTIK  CcasiCaTThlH  JKOHE
UHPPaKYpbUIBIMBIK  KOOAJIApJblH HAKThl HOTWXKecT OoJsibi  TaObuiagel. Kyk
arbIHJAPBIHBIH apTybIHA BIKIAJ €TETIH TaFbl O1p MaHbI3NbI (DAKTOP — KOHTEUHEPIK
TackIMaaapabiH gamysl. «Kazakcran temip xkoaey YK AK momiMmerTepi OolibiHIIA,
2023 xbuibl KOHTEHHEpIIK TpaH3uT kesiemi 1 miiH TEU-ra xxybikTaasl. KazakcTaHHBIH
MYJIbTUMOAAIIB/IBIK JJOTUCTHKA OPTAJIBIFBIHA aifHATY JKOJIBIH/IAFbI QJICYETiH KOpCeTe/Ii.
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KonreliHepnik TachiMall — 3>KETKI3y >KbUIJAMJBIFBIH AapTTHIPHIM, JIOTUCTUKAIBIK
IIBIFBIHAAPABI A3aUTYFa MYMKIHJIIK O€pETIH THIM/II HICIM.

«KazakcTtan TeMip >K0JbD» KOMITAHUSICHIHBIH THIMIUTITIHE Keep 00Jicak, OHbIH
KOpceTKimTepi OipHelIe MmapaMeTp apKbUIbl OaraiaHajbl: KYKTEPAl KETKIZY
KBUTIAMIBIFBI, MAPIIPYTTAPIBIH Y3aKTBIFbI, CEPBUCTIK KbI3MET CaIlachl KoHE TapUQPTIK
casicar. Kaszipri TaHma KoMIaHUsIa KYKTEPIl KOHEITY MEH KaObUIIay YaKbIThI
opTaia ecenneH 3—4 ToyJIKKe KbICKapbl. 5 *KblUT OYPbIHFbI KE3EHMEH CAJIbICThIPFaH 1A
25-30%-ra Tmimmipek. JlereHmeH, cajgama MIEHIJIMETeH Mocenenep ne Oap.
bBipinmigen, keibip ydackenepiae TEMIpXKOJ OTKi3y KaOUIeTIHIH MIEKTEYIUIIr
Oalikananbl. Mpicanbsl, JlOCTBIK — AJUlalllaHbKOy IIeKapa OTKEeJiHJerl KeIeHIIIK
paciMIep MEH TEXHUKAIBIK KBI3MET KOPCETYHIH OasyibIFbl KYK aiHaIBIMBIHBIH
KBUIIAMIBIFBIH TOMEHAeTE 1. EXiHIIIeH, BAarOH MapKi MEH JJOKOMOTUBTEP/IIH TO3YhI
JIOTUCTHUKA camachklHa Kepi ocepid turizyae. KTXK nepekrepine coifkec, XKyK
BaroHAapbIHbIH 38%0-bl TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY MEH KAHFBIPTYAbI KaXKeT eTe/Il.
npobsiemanap TpaH3UTTIK MOTEHIUAN/IbI TOIBIK ICKE achIpyFa KeJepri KeITipil OThIP.
XKyxk arbIHIapbIHBIH THIM/I1 KaiiTa OarbITTATYbl MEH camnalibl TackiMan yiniH Kazakcran
TEMIp >KOJI Ky HEeCIHIH )KaHFBIPYBI aca MaHbI3bl. MyHa Keneci OarbITTap 0achIMIIBIKKA
ue Oodyel THiC: HMHQPPAKYpBUIBIMABL LUDpIaHABIPY, aBTOMATTaHABIPHUIFAH
JUCIIETUYEPIIK >KYHelep €Hridy, 3aMaHayd KOHTEHHEpJIiK TepMHUHAIAp Cally »KOHE
XaJIbIKapaJIbIK CTaHIapTTapFa cai JOTUCTHKA KbI3METIH TaMbITy [12].

Mpicansl, 2023 xbubl icke KochuraH «Koprac — IIbIFbIC KaKmackhy apHanbl
AKOHOMMKAJIBIK aiiMaFbIHAAFbl TEPMHUHAIBIK XaOThIH THIMJIUIIT KOFaphl OaFaJlaHbII
otbip. HblcaH Kpitaiinan Eypomara TpaH3WTTIK KYKTIH Kaiita OejiHy MHpoueciH
xenennetin, Koprac 0ekeTi apKpUibl ©TeTiH KOoHTelHep keneMiH 40%-Fa apTThIpbL.
KOPCETKII aJlJIaFbl KbIIIAPHI 1a ocel aen KyTutyne, ceded1 Kpiraii—Eypona GarbITh
JIOTUCTUKAZA CTPATErUsUIbIK MoHre ue. Cana THUIMAUITH apTThIpy YUIIH Tajijaayra
rpaduKanplK MaTepuanmap eHrizy Kaxker. Temenneri rpaduk KazakcTaH apKbUIbI
OTETIH TPAH3UTTIK TachIMaJl KOJEMIHIH COHFBl YII KbUIJAFbl JTUHAMUKACHIH
OeliHeneni:
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3-cypet — Kazakcran apKbLIBI TPAH3UTTIK TaChIMal KOJIEMIHIH OCyi
Eckepmy — [12] nepexke3iH Heri3iH/e aBTOP KYpacThIPFaH.
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I'paduxre OaiikaranbiMbizgail, 2021 xpuinan Oepl TpaH3UT KeJIEMI TYPAKTh
ecim keneai. bip karblHaH, WHQpPaKypbUIbIMFa OaFbITTAJFaH MEMJIEKETTIK
UHBECTHLIMSUIAPJIbIH ~ 9CEpIH  KepceTce, eKIHII  JKarblHaH —  Eypasusuibik
JorucTukagarsl KazakcTaHHBIH MaHBI3bIH apTTHIPYABIH KOPIHICI.

XKanmpl, Xyk TacekIMangapbl KYpBUIBIMBIHBIH ©3Tepyl MEH TPaH3UTTIK
arplHIAPABIH ~ apTybl  KOJIK O KYMECIHIH  MOJepHU3AIMsIIaHybIMEH,  cay/a
CEpIKTECTIKTEPIHIH KEHEIOIMEH JKoHE MH(PAKYPBUIBIMIBIK HHTETPALIUSIHBIH apTYbIMEH
TBIFBI3 OAalIaHBICTHI.

Ocsl TeHACHIUSIAPABI TYPAKTHl OakblIay, JEPEKTepl CaHJbIK HETi3/Ie OHIEY
kKoHe THiIMAl MmenriMaep KaObuinay KazakcTaHHbIH KoK  MH(pPaKypbUIBIMbIH
KAHFBIPTY/BIH 0ACThI MAPTTAPBIHBIH O1pi.

2023 XKbUIFbI MONiMETTep OOMBIHINA, TPAH3UTTIK TachbiMaa KeJEeMIHIH HEri3ri
OeJiriH MyHal >KoHe MyHail eHiMzaepi (8,5 MJIH TOHHA), METAJUT KOHE METAJLTyprus
eHiMiepi (4,3 MIIH TOHHA), COHJIali-aK aCThIK KOHE aybLJ IIapyalIbUTbIFbI oHIMIEPI (3,2
MJIH TOHHA) KYpauJibl.

Kazakctan  apkpulbl ~ ©TETIH  KYK  KYpPBUIBIMBIHBIH  PECYPCTBIK
OaFpITTATFAHABIFBIH Joenaeni. 2023 KbpUFbl TPAH3UTTIK TachIMald KYPBUIBIMBIHA
TEepPEHIPEK TayJIay KYPri3y YIIiH TOMEHICT1 KECTe/Ie HeT13T1 )KYK TypJiepl MEH OJIapbIH
YKAJIIbI KOJIEMJIET] YJIeCl KOPCETIITeH.

2-kecte — Kazakcran apKbplIbI TPAH3UTTIK TaChIMall KYPhUTBIMBI (2023 3k.)

XKyx Typi Keusiemi (MmiH ToHHa) | Xanmsl kenemperi yieci (%)
MyHaii ’oHe MyHail eHiMIepi 8,5 34,0

MeTaiui )koHe MeTaLuTyprus eHiMaepi 4,3 17,2

ACTBIK KoHE ayblLJ IIapyallbUIbIFbI 3,2 12,8

eHIMJepi

XuMmus eHiMaepi 2,7 10,8

KonTeltHepiik TaceiMan 2,3 9,2

backa xyk Typiepi 4,0 16,0

Ecxepmy — [12] nepexke3/iH HEri3iHIe aBTOP KYpaCThIpFaH

Kecrene ycembuiran momimertep 2023 xbuibl KasakcTan apKbUibl ©TKEH
TPAH3UTTIK YK TaChIMaJIJIAPbIHBIH KYPbUIBIMBIH KepceTeai. Kememi OolibiHINA €H ipi
KYK TYpl — MyHaii koHe MYHal eHIMJIEp1, €JIJIIH reOCTPaTerUsUIbIK MYHA TPaH3UTTIK
OaFpITHI PETIH/IE MaHbI3bIH KOPCETEII.

Meramnyprust eHIMJepi MEH aybll IIapyallblUIbIFel Tayapiapsl KazakcTaHHBIH
PECYPCTBIK QJIeyeTI MEH OHIIPICTIK MYMKIHIIKTEpIHE HETI3IEeNreH TPaH3UTTIK
aFbIHAAPABIH KYPBUIBIMBIH KaJIbIITACTHIPAIbI.

KonreliHepmik  TachiMan  YJECIHIH  CaJbICTRIPMalbl  TYpA€  TOMEHIIT1
KazakcTaHHBIH KOJIK JIOTHMCTUKACBIHAA >KOFaphl TEXHOJIOTUSIIBIK JKOHE HMKEMI
TachIMaJIAay YATUIEPIH JaMbITy KQXKETTUIIH alKbIHIaWabl. JKYK KYpbUIBIMBIHIAFbI
TEHTePIMCI3/IK eIAIH KOJIK CasiCaThIH dpTapanTaHIbIPyAbl Tajdan eTeTiHIH KopceTe/.
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2.2 KazakcTaHaarbl KOJIIK HHPPAKYPbLIBIMBIHBIH Ka3ipri
npodjaeMaJIapbIH TAIAAY

KazakcranHbIH KoK HHPPAKYPHUIBIMBI COHFBI JKbIIAPHI €10Yip KaHFBIPTHLIICA
Ja, cajajga MICNIUIMEreH >KYWeNl KoHE KYPBUIBIMIBIK CHIIATTaFbl Mpoodsemaiap
cakrainyna. Mocenenep KazakcTaHHBIH TPAaH3UTTIK QJICYETIH TOJIBIK 1CKE aChIPYBIHA,
KOJIK JIOTUCTUKACBIHBIH THIMIUIITIHE >KOHE XalbIKapasblK cayaaiarbl OoceKkere
KaOIJIEeTTUIINHEe alTapibIKTail Kexepri KenTipin oTeip. Kasipri skarmaiiasl Tanaay
HETi31HJe KOJIK  WHQPPaKYPBUILIMBIHIAFBI ~ HETI3T1  mpolOiemanap  peTiHIe
UH(PaKypbUIBIMHBIH (PU3UKAIIBIK TO3Ybl, OTKI3y KaOUIETIHIH TOMEHIIrl, LUQPIIbIK
TEXHOJOTUSTIAPbIH KETIIMETreHIIr, KoK KYpaJJAapblHbIH €CKIpYyl jKOHE KaJpJIbIK
pecypcTapabIH KETKITIKCI3 T CHSIKTHI aCIIEKTITIEP/Il aTan oTyre 00asbl.

KazakcranHbIH KoK HHQpaKyphUIbIMBI KYHecl Typalibl aKknapaTThl KOPCETETIH
CypeTTe KeJeCl IepeKTep MEH MAJIIMETTEP YChIHBIIFaH:

— Conrbl 15 xbuiga Kazakcran KeJK-TOTHCTHKA calachlHa 35 MuUJuIMapi
JOJI7Iap UHBECTULIUS CAJIbIHFaH.

— KazakcTaHHBIH 1K1 KaJbl OHIMIHACT1 KOMIK-TOTUCTHKA CaJIACBIHBIH YJIeCl
2022 xbutel 6,2%-161 Kyparan xoHe 2025 xburra Kapaih 9%-fa aeiiH ecemi aem
OomkaHyza.

— Kazakcranga 16 000 kM Temipxkon »xeinici 0ap, OHbIH 275 KM-1 Kepii
eJICPMEH IIEKTECE/I].

— 94 800 xm aBToxko xenici 6ap, oubiH 40 000 KM-1 XaJIbIKapaJIbIK MaHbI3Fa Ue.

— Kazakcranga 25 xanblKapaiblK oyeald MEH YITTBIK Oye)auJiap >KYMBbIC
icTen .

— Axray meH KypbIk noprrapsl KazakcTaHHBIH HEri3ri T€H13 OPTTapbl OOJIbIN
TaObLIAIbI.

— 2 170 k™M cy on1apbl MEH ©3€H KOJIT1HIH HHPPaKyphUIBIMBI J1a TaMbIFaH.

=  CoHfFbl 15 binaa KasakcraH Kenik-norucTtukara
35 MApA AONNAP MHBECTULMANANSI. Cyper kesi: AXKO, IEC International (2022)

*  KasakCTaHHbIH, iLWKi annbl eHiMiHAeri Kenik-
NOrnucTukaHbiH yneci 2022 »xbinebl 6,2%-0aH
2025 xbinFa Kapan 9%-Fa aenil eceai nen
BorxKaHyna.

>
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4-cypet — KazakcTaHHbBIH KoK WHOPaKYPUIBIMBI )KYiec
Eckepmy — [12] nepekke3iH HETI3iHAEC aBTOP KYPaCThIPFaH.
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Cyperre KazakcTaHHBIH KoK HHQPAKYPBUILIMBIHBIH HET13T1 OaFbITTaphl,
COHJIali-aK XaJIbIKapaJIbIK KOJIIK MapLIpyTTapbl MEH HIeKapaiblK OTKI3y MyHKTEepl
kepcetinred. Mndorpaduka KazakcTraHHbIH KoJIiK )KYHECIHIH CTPATET UsUTBIK MaHBI3bIH
KOHE JJaMybIHa OaFbITTAJIFAaH MHBECTHUIUSLIIAP TYpaJbl TOJBIK KOPiHIC Oepe/i.

BipiHiI ke3exkTe HHPPaKYpPhUTBIM HbICAHAPBIHBIH (PU3UKAIBIK KaFAaibl ©3€KT1
Mmacenere aifHanmyaa. Temipxkon xyiecinae, mpicainsl, 2023 xbimpl KTOK maniMmertepi
OoiibiHIIA, KoMaapAbIH mamaMed 30%-bl Kypaemnl ®KeHAeyll KAKET eTell. Ocipece
mayFail  eHipJepJAe  TachIMalfay  YakKbITBIHBIH  Y3apyblHa, JIOTHCTHUKAIBIK
IIBIFBIHIAPABIH apTYbIHA JKOHE JKYK TaChIMAJIBIHBIH CEHIMIUTITIHE TepiC 9cep eTe/Il.
ABTOXOJIapFa KaThICThl >karjmai na kypaem. «Ka3zABToXXom» KoMIaHUSICHIHBIH
JEPEKTEPIHE COMKeC, pecmyOIMKaIbIK MaHbI3bl 0ap aBTOMOOWJIb >KOJIAPBIHBIH TEK
40%-pI FaHa KaKChl HEMECe KaHaFaTTaHAPJIBIK KYH/e, al KajaFaH OeJiri >KaHFbIPTY/IbI
KakeT ereni. MyHnmail skargaiiap KeJliK >KYMECIHIH OHIMIUIIN MEH Kayllci3miriH
TOMEH/IETIN, SKOHOMHUKAHBIH 0acka CEKTOpJIapblHA Ja TepIiC BIKMAN eTeli. TemMeHnae
Kazakcranmarsl aBTOMOOWIIB JKOHE TEMIPIKOJ JKOJIAPBIHBIH TEXHUKAIBIK JKaFTaibiH
KepceTeTiH KecTe oepiaren [13]:

3-kecre — KazakcTanaarpl aBTOXXOJIapIbIH TEXHUKAIBIK KaFJailbl

Kemnik Typi KanaraTraHapibIK K9HE HKaKChI JKaHFBIPTYIBI K&XKET €TETIH
ky#zaeri sxongap (%) xomaap (%)

ABTomo6uib xoaaapsl | 40% 60%

Temipkoi sKoaIaphl 70% 30%

Eckepmy — [13] nepekke3iiH HETi3iHAe aBTOP KYPAaCThIpFaH

Kecrene kepcerinrennei, Kazakcrtangarbl kon  MHQPaKypbUIBIMBbIHBIH
alTapybIKTal 06T KaHFBIPTYAbI KAKET eTeAl. TeMipikoi KyHeciHae caabICThIpMaIbl
TYpZe >Kakchbl OalKalFaHBIMEH, aBTOXKOJIApJaFbl >Karmall ©3eKTi Mocelle KyHiHze
KaJIbIT OTBIp. Ej SKOHOMMKAChIHA TIKEJIEH ocep eTiM, JOTUCTUKAIIBIK ONepalusiapablH
THIMIUIITTH TOMEHAETE/].

Kenmeci nmuarpammama ko1 WHGPaKYPHUIBIMBIHBIH TEXHUKAIBIK >KaFaaiibiHa
0alIaHBICTHI CATIBICTBIPMAIIBI YJIECTEP KOPCETUITEH:

XeHaeyni KaxeT eTeTiH Xxonnap

KaHaraTTaHap/blK Xafaanaassl onaap
45.0%

KaHafaTTaHapﬁblKC bi3 Xonpap

S-cypet — KazakcTanaarbl k071 HHOPAKYPHUIBIMBIHBIH TEXHUKAJIBIK JKaFAaibl
Eckepmy — [13] aBTOpaBIH ecenTeyiiepi Heri3iHe Ky pacThIpbUIFaH.
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¥YceiHbuFan auarpammanga  KazakcTaHHBIH KediK  HHGPAKYPHUIBIMBIHIAFbI
0acThl MaceneNnep/iiH apaKaTblHACHI KOPCETUIreH. TeMipK ol KeNJIepiHiH TO3Y JeHIei1
mamameHn 30%-1b1 Kypaca, )KyK aBToKenmKkTepiHiH 60%-bI eCKipreH TeXHUKA PETIHIIE
naigananburyaa. ABToxkonnapasiH Tek 40%-bl FaHa KaKChl JKardaiaa, an udpIibK
JIOTUCTUKAJIBIK OPTaJbIKTAPABIH YJiecl Oap-korbl 25%-mbl Kypaitasl. byran Koca,
cajlaja MaMaHJaHFaH KaJpJjap/blH TaNIIbUIBIFBl Ja eneyni, oa mamameH 35%-ra
Oarananaabl. HQpaKypbUIBIMABI KETUIAIPY YIUIH KEMIeH/1 Iapanap KaObUIaayablH
©3EKTUTITH JoNeIIeH/II.

OTki3y KaOUICTIHIH IIEKTEYNiri MEH JIOTUCTUKAIBIK OPTAIBIKTAPABIH
KETKUTIKCI3IITT JIe ©3eKTI MacesenepaiH Oipi peTiHae kepiHeal. XaabIKapabIK
MaHbI3bl Oap OarbpITTapa *KYK JKMHAY, KailiTa THEY KoHE TapaTy OOMBIHINA KaXeTTi
UHOPaKYPHUIBIMHBIH ~ OONMaybl MYJIBTHUMOJANBABl  JOTUCTUKA MYMKIHAIKTEPIH
meKkTeiai. AnMarsl, Actana, AKTay CEKUIII 1pi Kajaiapaa OpHaIacKaH JOTUCTUKAIIBIK
xa0Tapia KK Typiepl apachlHAarbl ©3apa BIKMAIIACTBIK TOMEH, TPAH3HUTTIK
aFbIHAAPABIH Y3UTyiHe, )KEeTKI13y MEep3IMIEPiHIH CO3bUTYbIHA XKOHE KYKTIH JKETKIIIKCI3
eHjenyine anwin keieai. Ocwl karmainap KazakcranubeiH «bip Oenmey — Oip Koy
OacTaMachIHIAFbl HETI3T1 TPAH3UTTIK TOpAm PETIHIET POINiH SJCIpeTyl MYMKIiH.
[ praslK TEXHONOTUATAPIBIH KOJIIK caJachlHa )KETKUTIKTI ACHIeiie eHTi3lIMeyl e
HETi3r1 KUBIHABIKTApAbIH Oipi. ABTOMATTaHABIPBUIFAH Oackapy >KyMenepi, XYK
MOHUTOPHUHT1, 3JEKTPOHIbI KYK KyXKaTTamachl >KOHE KEIEHIIK paciMIepl
KEHUIIETETIH 1aTdhopManap IMIeKTeyJl KOJJAAHbUIaAbl.  KOJIK MpOlLEeCTepiHIH
THIMIUTITIH TOMEHICTIN KaHa KoWMaM, COHJai-aK XaJblKapalbIK CEpIKTeCTep YIIiH
CEHIMILITIK JIEHTeN1H e asalTalbl. JlorncTukaibIK Kyrenepaix
aBTOMATTAHJBIPBIMAYbl ~ TAachIMaNJay MEP3IMiHIH Y3aKThIFbIHA JKOHE aJiaM
(dbakTOphIHAH TYBIHAANTHIH KaTemikTepre okesemi. Kok meH JOrMCTHKA canachlHIa
mu@pabIK  AaFapUiapbl  0ap MaMaHJapAblH TallUbUIBIFBl  JKYHeJepAl eHrizyal
OastynaThIm OTHIP.

Kemik KypaigapblHbIH €CKipyl MEH OJIapIbIH SKOJOTUSJIBIK CUIaTTaMaliaphbl 1a
Hazap ayjapapJiblK Macesie 00bli TadblIaasl. KazakcTanaarbl )KYK aBTOKOJIKTEPIHIH
60%-1an acTamMbIHBIH TAlJaTaHBUTFAHbIHA 15 KBUITaH acKaH. TEXHWKA KU1 1CTEH
HIbIFyFa O€HiM, OTBIH WIBIFBIHBI JKOFApbhl OHE HSKOJOTHSJIBIK TallalTapra Coikec
kenMeail. Temipikoa BaroHJApbIHBIH KOMIIUIIT J€ MOPaIbAbIK XKoHE (HU3UKAIIBIK
TYPFBIAH €CKIpPreH, ajl OJIapiblH >KaHAPThUIybIHA OONIHETIH Kapa)aT >KEeTKUIIKCI3.
OcpiHali TEXHUKAIBIK apTTa KaJdylIbUIBIKTAp KOJK CajachlHbIH TYPaKThl JamMybIHa
KeJIepri KeNTipil, KOpIIaraH OpTara 3UsH KEJTIPy KayImiH apTThIPaIbI.

Kanpneik kamTamachl3 €Ty kyuecinae ae Oipkarap KubIHAbIKTap Oap. Kemik
JIOTUCTUKACKI, TEMIPXKOJI MHXKEHEPHUSICHI KOHE KEICHIK paciMep OOMbIHIIA OUTIKTI
MaMaHJIap/blH JKETICIECYIIUII Ka3ipri 3aMaHfbl TEXHOJOTHWSJIapJbl €Hr13y MEH
Oackapy yaepicrepin ancipetin otbip. KazakcTanma kociOn maspibik Kylieci koOiHece
TEOPUSJIIBIK ~ CUMATTa, all MPAKTHKAIBIK  JAFabulap  OSKEeTKUIKTI  Jopexese
KJIBIITACThIPhLIIMaFaH. TYJEKTEepAilH €HOEK HapbiFbiHAa O9cekere KaoiiaeTTi
O0onMaybiHa, KOCITIOpBIHAAp/Aa KalTa Jaspiiay KaKETTUITIHIH TYbIHAAybIHA KOHE
YKAIIBI KOJTIK KYHECIHIH KbI3MET CalachIHbIH TOMEH/IEyiHE ceOern Ooabl.

Kazakcranarsl KeJiik HHGPAKYPbUIBIMBIHBIH Ka31pri jKaFdailbl KOMKbIPIIbI
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JKOHE JKYHeJl CUIaTKa ue MpoOJieMalapMeH cUMaTTalaabl. MOCENCNIePAiH IIenTiMi
YUIIH KEHIEH/1 TOCUI, CTPATErusUIbIK KOocmapiay *oHe FhUIBIMU HET13/1eJITeH 0acKkapy
HIemMaepl KaxeT. Al TOCUIIEP/IIH 1CKE aChIPbUIYbl KONIK JKYWECIHIH THIMIUIITH
aptThipbin, KazakcranubliH EypasusiiblK KeJiK-JOTMCTUKAIBIK KEHICTIKTErl OpHBIH
HBIFATyFa MYMKIHIiK Oepeni [14].

NudpakypbuibiMabIK, TpoOaeManapIblH TYbIHIaybIHA TEK TEXHUKAJBIK HEMECE
KapKBIIBIK ~ ceOenTep FaHa €MeC, COHJal-aKk WHCTUTYIMOHAIIBIK  JKOHE
OackapymbUIbIK (pakTopiap na acep ereni. Kazakcranaa kemnik MH(pPaKypbUIBIMbIH
JAMBITYFa jKayarThl MEeMJIEKETTIK KYPBUIBIMAAP/IBIH apachlHa OKIIETTIKTEPAIH HaKThI
OesiHOeyYl, BEAOMCTBOAPANIBIK YHJICCTIPYIIH OJCI3AINT MEH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBHIK
aKTUICpIIH KU1 e3repyl KobOajlapJibl >KYy3e€re achIpyldbl TEXEHal.  KOOAJIbIK
Ky)KaTTaMalapAblH OEKITUTy Mep3iMiH  y3apTyFa, KYpPBUIbIC KYMBICTaphIHBIH
KEIIIryiHe >KOHE OMOKETTIK Kapa)KaTTapAblH THIMCI3 JKYMCalyblHa ajblll KeJeidl.
Mpeicanel, «Kazakcran Temip kome»  ¥YK»  AK  wmen Uanmyctpus xoHe
MHQPAKYPBUTBIMIBIK JaMy MHMHHCTPIITT apachlHIa KeilOip OarbITrap OOMBIHIIA
KayanmKepIIUTIKTIH OeJliHyl HaKThl aWKbIHAaJIMaraH. Temipkon OarbITTapbIH
KAHFBIPTY MEH WH(PAKYPBHUTBLIMIBIK HHBECTUIIHSIIAPIBI 00Ty Ke31H/Ie 0aCKapyIIbLIBIK
yinecimMcizmikke okenesni. MyHait skaraaiiap TeK TeMipKoJjiaa FaHa eMec, aBTOKOIIK
KOJAapbl MEH OPT MHGPAKYPHUIBIMBIHIA 1a KE3ECEI].

Kemik uH(ppakypbUIbIMBIH Kap>KbUIAHJBIPY JKYHECIHIH >KETUIMEreHIIrl e
MaHBI3JIbl Macee OOJIbIT OTHIP. MeMIIeKeTTIK Oarmapiaamaiap meHOepiHae OeHeTIH
Kapaxkar KeyieMi WH(GPaKypbUIbIM HBICAHJAPbIH TOJIBIK KaMTyFa IKETKUIIKCI3.
BromxeTTik Jkocmapiay y3aKk Mep3iMjl MEepCleKTHBara eMec, KbICKa Mep3iMi
WHJUKATOpJapFa OarbITTANBIN OTHIP, WHBECTHIIUSUIIBIK JKOOAIAPABIH KYHenll Typie
KYy3ere achIpbUIyblHA Kenepri kenripeni. KemrTeren uHGpakypbUIBIMIBIK kobOamap
MEMJIEKETTIK-)KeKeMeHIIiK apintecTik (MXXO) Herizinae X y3ere achlpbUlybl THIC
Oosca a, TETIK Il TOJBIKKAHJIBI )KYMBIC icTeMel kenel. JKeke nHBecTopiap KOk
callaChIHIAFbl JKoOajlapra KaThICyFa MYJJeNl emec, ce0edl oJjlap WHBECTUIUSHBIH
KalTapbIM MEpP3iMiHIH Y3aKThIFl MEH 3aHHAMaJbIK TYPaKChI3IbIKKA OalIaHBICTHI
KOFapbl TOyeKenepAeH Kopkanabl. byman Gemexk, MXKO xobamapeiHa KaThICYIBIH
TajanTapbl KypJaemi, all xkobanapabl OKITY yaepici OI0pOKpaTHsIIBIK TOCKAybLIAapFa
Tosibl. TemMeHJe OcChbl KapKbUIAHIBIPY KYPBUIBIMBIHBIH HETI3T1 CHUIMAaTTaMalapbliH
KOpPCETETIH KeCTe YChIHBUIA b [15]:

4-kecte — KazakcTaHHbBIH KOJIIK HHPPAKYPHUIBIMBIH Kap:KbUIAHIBIPY KO3/AEPiHIH
yieci, %

Kapxbuianaeipy Ke3i Ynec canmarsl (%)
MeMIIEeKETTIK O KET 58

XanbikapasblK Kapxsl yiibiMaapsl (EK/Ib, AUNB) 18
MeMmIleKeTTiK-)KEKeMEHITIK OPIMTeCTiK 14

XKeke nunsecropnap 7

backa ke3nep (kepriiikTi Or0KET, KBAa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP) 3

Eckepmy — [15] nepekke3/iiH HeTi3iHAe aBTOpP KYpacThIpFaH
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Kecrene xepin oreipranbiMbIziail, KazakcTaHHBIH KK HHGPAKYPHUIBIMBIH
Kap>KbUTAHABIPYABIH HETI3T1 YJIeCl MEMJIEKETTIK OFOKET €Ce0IHEH JKYy3ere acajbl
(58%). MeMieKeTTIK HMIBIFBIHAAPABIH alTapIbIKTal KYKTeMeciH KepceTemi. Aunaiiga
XaIIbIKApANIBbIK YUbIMIApAbIH KaTbicybl (18%) xone MIXKO Tteririnin yneci (14%)
KETKUTIKCI3 IeHrenie Kaubin oThIp. JKeke nHBecTopaapAbIH yiieci 7%-1aH acransbl,
CEKTOPJbIH  TAPTHIMABUIBIFBIHBIH ~ TOMEHJITH  aWFakraiael.  KapKbutaHasipy
KO3JIEpIHIH MYHJall KYPbUIbIMBI KOJIIK 00alapbIHbIH >KY3€Te achIpblIy KapKbIHBIH
IICKTEY/IC.

MyHpaii  KYpBUIBIMABIK ~ KUBIHABIKTApFa  KOCBIMINA  PETIHAE  KOJIK
UHOPaKYPHUIBIMBIH JaMBITY YKOOAJIapbIHBIH JKOCTIApJIay carmachl Aa ChIH KOTCPMEH/II.
KobanapaplH TEXHUKAIBIK-DKOHOMUKAJBIK HET13/IeMesiepl KUl HaKThl JEPEKTEpre
emec, Oomkamibsl mapamerpiepre cyiieHemi. JKoGaHbIH >Ky3ere acy OapbIChIHIIA
KOChIMIIIA HIBIFBIHJAPFA JKOHE MEP3IMHIH y3apyblHa ceben Oosanbl. Opan Oerek,
KEPruUTIKT1 IeHrei1eri HHPPaKypbUIbIM K00alapbl OPTAJIBIK KOCIIApMEH Yillecneii,
YITTHIK J€HTeiie OipbIHFall KoK KyHEeCiHIH KalbIITacyblHa Kepi acep eTel.

ANWMaKTBIK TEHrepiMci3mik Moceneci Ae e3ekTi. Kemik HMH(ppaKypbUIBIMBIHA
OemiHEeTIH KapakaT keOiHece ipi Kajaaap MEH HET13r1 KeJIiK Jaii3aepine OarpITTaia b,
N mIajgFaid aifMakTap HaszapJaH ThIC KaIbIN JKaTaibl. B iOmiHAET] JIOTMCTHKABIK
O0alIaHBICTBIH  QJICIpeyiHEe, aybULABIK JKEpIEpAiH  OJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK
OKIIayJIaHybIHA KOHE OHIPJIIK AamMy TEHCI3/IITIHIH YJIFalObIHA JKEJE/].

Koppita aittkanna, Kazakcranmarel Kendik WHGPaKypbUIBIMBIHBIH —Ka3ipri
Macenenepl Tek (U3MKAJBIK S>KaFjgaiiMeH FaHa emec, Oackapy, jKocmapiay,
KApKbUIAHABIPY ~ JKOHE  HMHCTUTYLHUMOHAINABIK  OKYHMENepliH  KEeMIILIIKTepIMEH
OaitmanpicThl.  KeMimimikrepal »oro KemeHli pedopmanapisl, 0ackapy TETIKTEpiH
OHTAWJIAHABIPY/IbI )KOHE MHBECTHUITUSIIBIK KJIMMATTBI )KAKCAPTY/Ibl KAKET eTe/Il.

2.3 Keuik uHpakypblIbIMBIHBIH Ka3aKkcTaH 3JKOHOMHKACBIHA JCEPiH TaJaay

Kazakcran PecniybnukacbiHaarsl Kok HHGPAKYPhUIBIMBIHBIH JaMy JE€HIe1 el
SKOHOMUKACHIHBIH 6CY KAPKbIHbIHA TIKEJIEH 9CEP €TETIH CTPATErUsIIbIK PaKkTop OOJbIN
tabbutanbl. Kemik kyHeci — OHIIPICTIK JKOHE TYTHIHYIIBUIBIK CEKTOPJIAp/Ibl
OaiiTaHBICTRIPATHIH, 11K KOHE XaJbIKapasiblK HAPHIKKA Tayap MEH KbI3MET >KETKI3YAl
KaMTaMachl3 €TeTiH Heri3ri kKypaid. Ochl canangarbl 0acThl OMBIHIIBLIAPILIH Oipi
perinae «Ka3zakcTtaH TeMmip >KOJbD» YITTBHIK KOMITAHHMSICHIHBIH KBI3METI — KOIIK
MH(PaKYPHUTBIMBIHBIH YKOHOMHUKAJIBIK 9CepiH Oaraniayia OpTalbIK OPbIH ajajlbl.

Kemik xyileciHiH >KOHOMHKAJIBIK MaHBI3bIH Oarajayia OlpHEIIe eJIeM
KOJIZIAHBUIA IbI: 1IIKI >KaJIIbl OHIMI€ KOCAThIH YJIECl, cay/la allHaJbIMbIHA BIKMAJbI,
OHIPJIIK JIaMy MEH >KYMBICIIEH KaMTy JIEHreiiHe ocepi, COHAail-aK WHBECTULIMSIIBIK
TapTBIMJBUIBIKTEI apTThipyaarsl peni. «Kazakcran temip xonb»y ¥K AK aranran
KepceTKimTep OOMBIHILA epeKIlie MOHTEe He, ce0e0l KOMIaHUs — eNIMI3I1H TEMIPKOI
MarucTpajibIapbIHBIH HEC1, ONEePaTOP JKOHE TaChIMAJIAYIIbl PETIH/IC PECTYOTMKAIBIK
MacTaOTaFrbl SKOHOMUKAJIBIK TETIKTIH MaHbI3bI OOJIIT1.

Kemik nuHQpakypbUIBIMBIHBIH YKOHOMHUKAaFa 9CepiH Oaraliay/iblH aJFallKbl ac-
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nektici — JKIO kypbuibiMbiHgarsl yiecl. KP  CrpaTerusiblk Kocmapiay KoHe
pedopmManap areHTTIriHiH MamMeTTepl 0oiibiHIIa, 2023 KbUIbI KOJIIK XKoHE KoMMalay
KbI3METTEpPl HJKOHOMUKAHBIH KAIIMbl KOJEeMiHIH I1mamMaMeH 8,2%-bIH Kypajbl.
KOPCETKIIITIH €10yip OO IiriH TEMIpKOJI calachl KamMmTaMachl3 erei. «Kazakcran Temip
xomeDy ¥K AK Tek Kyk TaceiManjay KeJieMl FaHa €MEC, BaroH MapKiHE KbI3MET
KOpceTy, >K0J OOoibIHIarbl WH(PPAKYPHUIBIM MEH JIOTUCTUKAIBIK OpPTaJBIKTAP bl
naiayiaHny apKbUIbI 1a YKOHOMHUKAJIBIK MYJIbTUILTUKATUBTIK 9CEP KaJBIITACTHIPAIbI.

OKOHOMHUKANBIK ~ THIMAUIIK  TYPFBICBIHAH  TEMIPXKOJ  KOJdirl  JHEeprus
IIBIFBIHIAPBIHBIH TOMEHIITIMEH, YJIKEH KOJIeMJIET1 )KYKTEp/I1 O1p peliCIieH TachiMalaay
KaO1JIeTIMEH JK9HE KOJIalIbl Tapu(TiK casgcaTbIMeH epekieneHeni. OChl epeKIIeNnikTep
OHJIIPICTIK KOCIMOPBIHAApFa IIMKI3aT TIeH JaliblH OHIMAEP/l YaKbIThUIbI dKOHE THIMI1
KETKI3yre MYMKIHAIK Oepemi. ©O3 Ke3eriHae OHAIPICTIK IIBIFBIHIAPABI a3alTyFa,
AKCHOPTTHIK OJIEYETTI KEHEUTyre »*)oHe Oocekere KaOUIeTTUTIKTI apTThIpyFa >Karaai
*acauer [16].

Kenixk mHOpakypbUIbIMBI MEH aWMakTbIK JaMy apachlHIarbl OaillaHbIC Ta
epeKIlie Ha3ap ayaapybl KaxeT erei. KazakcTaHHBIH KeH OalTak aymMarbIHAa XaJIbIK
CHUPEK OpHaJlaCKaH, COHABIKTAH OHIpJepl e3apa OalIaHBICTHIPATHIH TEMIPHKOJI
KENMUJIePiHIH THIMAUITT SKOHOMHKANBIK HMHTETPALMSHbl KaMTaMachl3  €Tel.
«Kazakcran teMip xosb» ¥K AK apKbUibl masnFaid aitMakTapMeH KYK 5KoHE dKOIayIIbl
TaChIMaJIbI JKY3€Te achIPhIIaAbl. TeK SKOHOMHUKAIBIK €MeC, dJICyMETTIK (akTop
peTiHAe A€ MaHBI3Ibl: €HOCK pEeCcypCTapblHBIH MOOWIBIITIH apTTBIPBIN, OHIPIIK
TEHTePIMCI3IKTI TOMEHETYTE bIKIA €Te/Il.

MemiiekeTTiK OOKETTI KaJIBINTACThIpyJa Ja TEMIPXKOJI CEKTOPBIHBIH YJeci
antapibikTail. 2022 xpuibl «Kazakcran temip konbe»y ¥K AK sxammel comacer 400
MJIpJI TEHIeJeH acaTbliH CajblK >KoHE Oacka Ja Teiemiepial OropKETKE aymaaprad.
Komnanuss pecnyOnuKanblK MaHbI3BI  0ap  HMHQPPAKYPBUIBIMIBIK  KoOajlapra
WHBECTHUIINS CaJIbIIl, MEMJICKETIICH OPINTECTIK HET131H/e KOJIIK CajJachlH KaHFBIPTYFa
OeceH a1 KaThICaIbl.

TemipxKoJ1 KeMITiHIH XaJbIKapaJIbIK TPAH3UTTET1 poJli e MaHb3AbI. 2023 KbUTFbI
JepeKTepre cyiieHcek, Kazakcran aymarbl apKbUTbl ©TETIH TPAH3UTTIK KYK TaChIMaJIbl
25 MJIH TOHHaFa JKETTi, OHBbIH 0achbIM 06JIiri TeMIPKOJ apKbUIbl JKY3€re achIpbUIFaH.
KepceTkim Ka3akCTaHHBIH T€O0IKOHOMMKAJBIK POJIHIH HbIFasg TYCKEHIH Olipel.
Koitait — Eypona OarbiThl OOMBIHIIA KYKTEpAiH eadyip Oemiri Kazakctan apKbliibl
OTETIHJIIKTEH, KoK WHQPaKypbUIBIMBIHBIH  KaFlalbl  XallbIKapaJblK cay/a
aFbIHAPBIHBIH TYPAKTHUIBIFBIHA TIKEJICH ocep eTe/Il.

Kenik wH(pakypeUIBIMBIHBIH €HOEGK HapbIFBIHA 9cepl J€ aca MaHBI3IbI.
«Kazakcran Temip xoib» ¥K AK-na 120 MbIHHAH acTaM KbI3METKEP JKYMBIC 1CTCHI1.
KoMmanus Tek KyMbIC OpBIH/IaPbIH KAMTAMAaChI3 €TII KaHa KOWMaid, KbI3METKepiepAl
KociOM pmasipiay, OUTIKTUIIKTI apTThIpy KOHE OJICYMETTIK Koyijiay OarbIThIHAA Ja
KYMBICTap >Kyprizyzae. Kampiblk oneyeTTiH AaMyblHa >KOHE €HOEK OHIMIUIITIHIH
apTybIHA BIKIAJ €TEI1.

Ocsnaiiia, keaik HHOPaKypbUIBIMBI, dcipece TeMipxkoJl cekTopbl, Kazakcran
HPKOHOMUKACHIHA KaH-KaKThI ocep eTeAl. OHbIH TUIMII )KYMBIC iCTeYy1 — OHIpIC, caya,
OHIPJIIK JIaMy JKOHE XaJIbIKapaJIbIK YKOHOMUKAJIBIK KaThIHACTAP YIIIIH STy GakTop.
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Ochwl ocepieplliH HaKTbl OarbITTap OOWBIHINIA Tapally €pEeKIIeNIKTEepl MEH CaHJIbIK
Oarayay KOpCEeTKIITepiH KapacTeipy KaxkeT [17].

Kazakcran s>xOHOMHKAChIHA KOJIK MHGPaKypbUIBIMBIHBIH ocepiH Oaraiayna
CaHJBIK KOPCETKIIITEp MaHbI3Abl peil aTkapanasl. Temenneri kecreae 2021-2023
KBUIAAP apaJIbIFBIHAAFBl HET13r1 3KOHOMHUKANBIK KOpCEeTKIITEp KenripiareH. Omap
apkpUThl «KazakcTan TeMip KOJbD» YITTHIK KOMITAHUSICHIHBIH €] 9KOHOMHKAChIHA
TIKEJEH JKoHEe KaHaMa dCEpIH aHbIKTayFa 00abl.

5-kecte — «Kazakcran Temip KOJIbD» VITTHIK KoMmmaHuschl yiriH (2021-2023
%OK.) SKOHOMUKAIIBIK KOPCETKIIITEPI

Kepcetkimrep 2021 | 2022 | 2023
KIO-neri kelik ceKTOpbIHBIH yieci (%) 7.8 8.0 8.2
«KTX» apKbLIBI )KYK TachbIMaJjbl (MJIH TOHHA) 216.0 | 223.5 | 230.0
TpaH3uTTiK TackIMas KejieMi (MJIH TOHHA) 221 235 |25.0
bromkerke aynapeuirad Teaemaep (MIpI Tr) 355.0 | 374.0 | 401.0
Komnanus KpI3MeTKepsepiHiH caHbl (MbIH ajaMm) 118.0 | 119.0 | 121.0
Eckepmy — [17] nepekke3/iiH HETi3iHIe aBTOpP KYPaCThIpFaH

Kecrene xepcerinren manimertep Kazakcran PecnyOnukachiHIaFbl TEMIPXKOI
KOJIIK CeKTOPBIHBIH YKOHOMUKAFa bIKIAJIBIH YKaH-KaKThl CUMIATTal bl ATal alTKaHa,
KYK TachiMaiibl kesieMiHiH 2022 sxputrbl 395,8 muH ToHHagaH 2023 xbuibl 411,0 Mt
TOHHara JeWiH ecim, 3,8%-Fa apTkaHbl Oaifkanagbl. OCIM 1IIKI HapBIKTAFbI
OEJICEHIUTIKIIEH KaTap, 3KCHOPTTHIK OHE TPAH3UTTIK arblHAAPIbIH *KaHIaHYbIMEH
0alIaHBICTHI.

KTX apxputel TpaH3uTTIK TackiMan kesnemi 2023 >xputbl 25,0 MJIH TOHHara
JKETIMN, aJJBIHFbI KBUIMEH caibicThipranaa 8,2%-ra apTThl. KazaKCTaHHBIH KOJIIK
JOMi3epl apKbLIbI OTETIH XaJIbIKapaJbIK )KYKTEP/IIH KOJEMIHIH apThIN KeJle )KaTKaHbIH
KOpCeTe 1l )KOHE eNJIIH TPAH3UTTIK JJICYETIHIH HAKThl KOPIHICI OOJIBIN TaObUIAIBI.

Komnanusiabeig Tabbichk 2022 sxbUtbl 1,23 TpiaH TeHreHi kypaca, 2023 sxxbuist 1,39
TpiH TeHrere xeTim, 13%-ra eckeH. JIoTHCTUKANBIK KBI3SMETTEPIIH KOMMEPITUSIIBIK
TUIMIUTITIHIH JKaKCapblll Kejie aTKaHbIH, CYPAaHBICTBIH apTybl MEH Tapu(TIK
TYCIMJIEP/IIH OH JMHAMUKACHIH OLIIIpe/l.

Kei3metkepnep canbiabIH ocyi ae (2022 x. — 144 mbig, 2023 x. — 151 MbIH anawm,
srHA +4,9%) KeJiKk CEeKTOPBIHBIH €HOCK HapBhIFbIHA THUTI3ETIH OH OCEPiH KepceTesi.
perre KTXK Tek Tikenell KbI3METKEpiiep FaHAa €Mec, KOCAJKbl cajlanapia KYMBIC
ICTEUTIH MBIHAaFaH MaMaHJIap/IbIH TYPAKThl TaObIC KO31HE aifHAJIBII OTHIP.

CoHFBI KOpCeTKII — HHBEeCTUIIHS Konemi, 2022 xbuibl 268 mMip TeHre 6osca,
2023 xblIel  KepceTkimn 315 Mapa TeHrere skeTkeH, sruu 17,5%-ra aprkan. Canara
TApTBUIBITT  JKaTKaH KalmWTal KOJIEMIHIH VJIFalbIll  KeJde JKaTKAaHBIH O KOHE
UHOPaKYPHUIBIMIBI )KAaHFBIPTY MEH TEXHUKAJIBIK KalTa ®KapaKTaHIbIPy MPOLIECTEePIHIH
YKaHJlaHFaHbIH O1Iipei.

Kanmel, xecrege ycwbiHbUIFaH KepcerkimTep KTXK uHbpakypbUIbIMBIHBIH
SKOHOMHMKAJIBIK OCJICEHIITIKKE TIKEJeH JKOHE »KaHaMa ocep eTETIHIH JoJesacimil.
TaceiMan kejieMiHIH, TaObIC TIE€H WMHBECTULIMS JEHIeHiHIH, COHJAi-aK KYMBICIICH
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KaMTy KOPCETKIITEPiHIH TYPaKThl ©Cyl €NJIiH KOJIIK CEKTOPBIHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK
TYPAKTBUIBIKTAFbl JKOHE JaMy CTPaTeTHUSCHIHIAFBl MAaHBI3ABLUIBIFEIH apTTHIPATIBI.
kepcetkimTep KTXK KbI3MeTiHIH YIATTHIK 9)KOHOMHUKAIAFbl OPHBI MEH MaHBI3bIH alKbIH
KOpCETe/l.

XKorapplia KENTIPUITEH KECTEIIK MAIIMETTEPAl TONBIKTBIPY MaKcaThiHaa, 2022
xoHe 2023 KpUigapJarbl HEri3ri KOPCETKIMTEPAIH CAIbICTRIPMAbl TUHAMHUKACHIH
BU3YaJIJIbI TypAe OcitHeney MaHbI3Ibl. OJ1 )KYK KoHE TPAH3UTTIK TachiMall KeJIEeMIHEH
Oacram, xannbl TaObIC, KbI3METKEpJIEp CaHbl >KOHE WHBECTHUIMS JEHIeill CeKUIl
MaHBI3IBI apaMmeTpiepai KamTuasl. JJuarpamma KT)K-HBIH YITTBIK SKOHOMHKAIAFbI
OpHBI MEH J1aMy KapKbIHBIH aHBIK op1 KOPHEKI Typ/le KopceTe .

KTH-HbIH Heri3ri aKoHoMUKanblk KepceTKiwTepi (2022-2023 »xx.)
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6-cyper — «Ka3zakcran Temip xoibl» ¥K AK Herisri 5KOHOMUKAITBIK

KOPCETKIMTEPIHIH CABICThIpMabl Tanaaysl (2022-2023 xk.)
Eckepmy — [17] aBTOpIBIH ecenTeyiepi Heri3iHae KypacThIpbUFaH.

Jnarpamma «Kazakcran temip xkoibl» ¥K AK-ub1H 2022 xone 2023 xpuigapra
apHajFaH 0ec HeT13r1 KepCeTKIIlll CalbICThIpMalIbl TYpAe KopceTinreH. JXKyk TachiManbl
MEH TPaH3UT KeJIeMiHIH OIpKaJbINThl ©CYyl €TIMI3IH KOJiK JKeJiCl apKblLIbl OpPbIH
QJIaThIH JIOTUCTUKAJIBIK aFbIHJIAP/BIH apThIN KeJe KaTKaHbIH nonenaeimi. TyciMHIH
13%-ra ecyi — KTXK kpI3mMeTTEpiHE I€TeH CYPaHBICTHIH KOFapblIaFaHbIHbIH, COH/IAi -
aK Tapu@TiK TabbIcTap MEH THIMJ1 OacKapyabslH HOTHKeCl. KpI3MeTkeprep caHbIHbIH
4,9%-ra ke0e€rol KoK CEKTOPBIHBIH OJCYMETTIK MAaHBI3IbUIBIFBIH pacTaibl, ai
uHBeCcTULIUsIIAPAbIH 17,5%-Fa yiaraiobl TeMipKoJl HHPPaKYPhUTBIMBIH KaHFBIPTY MEH
KEHEUTY/I1H >KaHJIaHbIIM KaTKAHBIH KOPCETEI].

Kemnik mH(MpaKyphUIBIMBIHBIH SKOHOMHUKAFa JKaHaMa ocep €Ty apHaTapbIHBIH
01pi — eHOEK HapbIFbI MEH OHIPIIIK aMyFa bIKNambl. «Kazakcran Temip ko ¥K AK
KbI3METI TEK TEMIPXKOJ KEJIUIepIH TMaijanaHy MeH XYK TachIMaiJayabl FaHa
KaMTBIMaW/Ibl, MBIHJIaFaH KBI3METKEP/l >KYMBICIICH KaMTBII, 1JIeCTie cajlalapiblH —
KYpBUIbIC, MAaIlllMHA >Kacay, OalJlaHBIC >KOHE KBI3MET KOPCETYy CEKTOPJIAPBIHBIH
Oencenainirid aprreipabl. Mbicasibl, KT)XK-HbIH KbI3METIMEH TiKeNlelH HeMece KaHaMma
OaliaHpicTa KYMbIC icTEeWTIH amamuap canbl 2023 sxbutel 150 MBIHHAH acThI.
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KOPCETKIII TEMIPKOJI CEKTOPBIHBIH QJIEYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK MAaHbBI3bIH >KOHE
aliMakTapaarbl eHOeK OeJICeHIUTITH KaMTaMachl3 €TYyJIeT1 POJIiH KOpCeTe/l.

KTXK-ubIH eHipiiK SKOHOMHKaFa BIKMAJbI dCipece MIaFaijarbl KOHE KOJIKKE
TOyeNIl aliMakTapaa alkplH Oaiikanaael. Manreictay, IlIeireic KazakcTan >xoHe
AKMoOIa 00JIBICTApBI CEKLIA1 TEMIPAKOJ TOpaObl apKbUIbI cayda >KYPri3eTiH eHipiep
YIIIH KOJIK KENUIEPIHIH TYPAKThI )KYMBIC 1CTEYl 1IIKI HAPBIKTHIH KbI3MET €Tyl MEH
KEPrUTIKTI OHAIPYIIIEPAIH 1pi HApbIKTapFa KOJ JKETKI3Yl YIIIH MaHbI3/Ibl. ATMaKThIK
neHreiine KTXK nHppakypbuibIMbl TayapiapablH alHAIBIMBIH, KEPT1TIKTI OFOIKETTIH
Kipic OOJITIH KoHE HHBECTHUITUSIIBIK OCJICEHAUTIKTI KAJBLINTACTRIPYFa HEeT13 00Iaibl.

Kenik wuHOpakypbUIbIMBIHBIH 3KOHOMUKAIBIK ocepiH Oaranayna Tikeneil
KApXKbUIBIK KOPCETKIIITEPMEH Karap, JOTUCTHUKAIBIK THIMIUIIK TE€ MaHbI3/IbI.
Kazakcran aymarbIHBIH ayKbIMIBUIBIFBIH €CKEPCEK, KYKTIH KbUIIaM, CEHIMI KOHE
Y31KC13 JKETKI3UTyl OHAIpYyILIIep MEH TYTHIHYIIbLIAP YIIiH mmenryir MoHre ne. KTXK
YK TaChIMaJIBIHBIH, OpTallla XbUIAaMIBIFBI MEH OTKI3Y KaOineri KazakcTaHHBIH 11K
JOTMCTUKACBIHBIH Odcekere KaOlIeTTUIIrHe TiKenel acep ereni. TeMip»Koa apKbLIbI
TachkIMajay aBTOMOOWIb KeJIriHe KapaFaHJa ap3aHbIpak >koHE I1pl KeJeMJIl KYKTep
YIIiH HEFYPIIBIM KOJalibl Ooubin Tabbutazs [18].

2022-2023 >xpUIgap apalbIFBIHAAFBl CTATUCTUKAIBIK JIEPEKTEepre CyueHe
otbipbin, Kazakcran skonomukacsl MeH KTXK apaceinmarel GaiinaHblc KYpbUIBIMBIH
KeJIeCl KeCTe apKblUIbl KOPCETYre 00aIbl:

6-kecte — Temiprkos nHGPaKypeUILIMBIHBIH Ka3zakcTaH 3KOHOMUKAChIHA BIKITAJ
kepcetkimrepi (2022-2023 #xxK.)

Kepcetkimrep 2022 x. | 2023 x. | O3repic (%)
TeMipKoJ KeIiriMeH JKYK TachIMaJbl (MIH T) 395,8 4110 +3,8%
KTXK apkpuibl TPaH3UTTIK TacbIMaJl KeJeMi (MJIH T) 23,1 25,0 +8,2%
KTX talbIChI (TpJIH TEHTE) 1,23 1,39 +13,0%
Kb13meTkepiep canbl (MbIH aJiaM) 144 151 +4,9%
WuBecTunus keaemi (MJIpI TEHIe) 268 315 +17,5%
Eckepmy — [18] nepekke3/iiH HeTi3iHIe aBTOp KYpacThIpFaH

Kecrene xepcerinrenaei, KTJK KbI3METiHIH HETi3ri KOPCETKIIITEpPI OH
JMHAMHKa KepCeTim OThIp. bip skarbiHaH, HH(YPaKYpbUIBIMHBIH THIMIUIITIH KepceTce,
eKIHII XaFbIHAH, OHBIH MaKpOSKOHOMHKAJIBIK POJIH JdNenaeiai. Atan aiTKaHzaa,
TPaH3UTTIK TachiMad KejeMiHiH 8,2%-ra ecyl KazaKCTaHHBIH TreocTpaTerusIbIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH  TailadaHa OTBIPBIN, XaJbIKAPANbIK HApBIKTAFbl  YJECIH
apTTHIPBII OTHIPFAHBIH alFAKTaMIbI.

Temipxkon HMHPPAKYpbUIBIMBIHBIH JaMybIMEH KaTap, KOCBbIMIIA CEPBHUCTIK
KBI3METTEP/IIH — JIOTUCTUKAJIBIK OPTAIBIKTAp, THEY-TYCIpy TEPMHUHAIAAPHIL, )KYKTEP/Ii
OHJIey KemeHaepinin Oencenaimiri aptein keneni. KypouisiMpap KTXK-meH ThIFBI3
OaliJIaHBICTBl KYMBIC ICTEHA1 JKOHE Tayap KO3FalbIChIHBIH JKbUIAAMJIBIFBl MEH
CEHIMJUIITIH apTThIpyJaa MaHbI31bl OybIH O0bIN TaObuTaabl. Ka3zakcranna «Koprac —
HIbiFpic Kakmacel», AKTay TE€HI3 MOPTHI )koHEe AKMOIa 00abIChIHIaFbl « Hypibl o
JIOTHCTUKAIIBIK OPTAJIBIFBI CHSKTHI yk00ajgap OChl MPOIECTIH HAKThI MBICATIBI PETIH/IE
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kapacteippuiafipl.  Conrbl  kburgapsl  KTOK-HBIH ~ KbI3MeETiHAE ~ CaHJBIK
TEXHOJIOTUSIAPbI €HI13y OeNCeHAl TYPAE KYPri3uayae. DIEKTPOHABIK OUIIET Kylect,
YK TachIMaJIbIH Kajarajay riaTdopMaliapbl, aBTOMATTAHBIPbUIFAH JUCIETUYEPITIK
KyHenep JKoHe CaHBIK Ky)KaT afHaJIbIMbl — KypaJiap JOTUCTUKAIBIK YAepICTEePIiH
AlIBIKTBIFBIH  apTTHIPBIN, OW3HEC YUIIH BIHFAMIBI Karnaid sxkacaiapl. Mynpaid
KaHAPTYJIAp KYK SKOHENTYIIJIEp MEH alylibUlapFa YHEMJIUTIK, KbUIIAMJBIK JKOHE
CEHIMUTIK TYPFBICBIHAH €JI€YJIl apThIKUIBLIBIKTAp Oepel.

Kannel anranna, KazakcTaHHBIH KK WH(PaKypbUIBIMBIHBIH, OHBIH 1IITHJE
KTX >xyiieciHiH, YIATTBIK SKOHOMHUKaFa dcepl KOnKeIpiabl. ON TeK KYK TachIMayaay
KOHE KOJIAyIlIbl KaTbIHACKI FaHa €MeC, COHbIMEH Olpre eHAIpiC, >KYMBIC OpPBIHAAPHI,
WHBECTUIIAS JKOHE JIOTHMCTHKA CEKTOPHI apKbUIBI CIJIIH TYPAaKThl JIaMyblHA CEpIIiH
Ooepeni. Ocbl epeKIIeTKTepAl €CKepe OTBIPBIN, TEMIPKOJI WH(PaAKYPHLUIBIMBI
Kazakcran ymriH cTpaTerusiblKk MaHbI3Ibl cajia O0JIbIN Kajia Oepel.

Exinmri Tapayzaa KYpri3iiareH Tanuay Kazakcranaarsl KOJIIK
MH(PaKYPHUTBIMBIHBIH Ka31pri KaFIaiblH KeMIeH 11 Type OaranayFa MYMKIHIIK Oepi.
«Kazakcran temip xxonb» ¥K AK KbI3MeTiHIH HAaKThl MbICAJIBIH/IA KOTIK KYWECIHIH €71
HSKOHOMUKACHIHAAFBl POl MEH BIKMAIbl HAKThl KOpCETUIAl. 3epTrey OaphIChIHIA
TEMIPIKOJI CaJaChIHBIH KYK JKOHE TPAH3UTTIK TaChIMaJl KOJIEMiIH KaMTaMachl3 €TYeT1,
OHIPJIIK TEHrepiMJl JaMyabl KoJjaydarbl JKOHE €HOEK HaphIFbIHA ocep eTyJeri
MaHBI3IBUTBIFBI aHBIKTAIABL. Kok MHPpaKypbUIBIMBIHBIH carachl MEH JaMybI 1IIKi
KOHE XaJIbIKapaJIbIK JIOTUCTUKAJIBIK TI30€KTEp/IIH TUIMIUIITIHE TIKEJIeH ocep eTeTiHl
JTOIEIIIEH/].

XKyprizuiren Tangay HOTHXKECIHIE HH(PPAKYPBUIBIMHBIH TO3Ybl, ©HIpIEpIEri
TachIMaJl MYMKIHIIKTE€PIHIH TEHCI3/I1T1, ”HBECTHUIIUS TAIIIBLIBIFbI )KOHE JIOTUCTUKAIIBIK
KyHenepaiH UHQPIbIK TpaHCHOPMAIUICHIHBIH KETKUNIKCI3AIT CEKUIAl KYHell
npobieManap adkblHAANIbl. Macenenep KelK HH(QPaKYpPbUIBIMBIHBIH THIMIUIITIH
TOMEHJICTIN, VATTHIK SKOHOMUKAHBIH OCIM QJIeyeTiH IeKTel 1. JlereHMeH, enimMi3aiH
TPAH3UTTIK 9JIEyeTI MEH reorpausiblK apThIKIIBUIBIKTAPBIH TUIMAI MaiajJaHfFaH
XKarjaiiga, Kok CEKTOPhl IKOHOMUKANBIK OCY/IH 0acThl KO3FayIllbl KYIIIHE aifHaIa
anajpl.

Ocbiran OailIaHBICTBI, YIIIHII Tapayjaa KejlK WH(PPaKypbUIBIMBIH KaHFBIPTY
MEH KEeTUIAIPY KOJIAPbIH KapacThIPhII, CAJIaHbIH O9CeKere KaOlIeTTIIIrH apTThIpyFa
OaFpITTaIFaH CTPATETUSIIBIK IIapaiapabl YChIHY KQXKETTLIITH TYbIHIAaNIbL.
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3 KASAKCTAH PECITYBJIMKACBIHIAFBI KOJIIK
WH®PAKYPBLUIBIMBIH JIAMBITY KOJIAPBIHBIH CTPATETASCHI

3.1 Kasipri uHpakypbLIbIMABI (KAHFBIPTY 2KOHE TAMBITY KOJAAPbI

Kazakcran Ttemip xoJibl MHGPaKYPHUIBIMBIH KAHFBIPTY — ENIMI3IIH KOJiK
KYHECIHIH TUIMIUITH apTThIpyla >kKoHe OHbl EypasusiiblK KEeHICTIKTEri Oacekere
KaOLJIEeTT] JTOrMCTUKAJIBIK OPTalbIKKA allHANAbIpya MISIyIll ped arkapaibl. ExiHim
Tapayaa KelTIpuUIreH Tainaayiap kepcetkenaei, «Kazakcran temip xombp» YK AK
eTMI3IIH 1K1 )KOHE CHIPTKBI )KYK alHAJIBIMBIH KAMTaMachl3 €TETIH HET13I1 onepaTop
FaHa €MecC, KOJIIK JIOTMCTHKACHI, TPAH3UTTIK TachIMall, OHIPJIIK JaMy MEH €HOeK
HapbIFbIHA J1a €JIeYNl BIKMAJ €TETIH CTPATerwsUIbIK KYPBUIBIM OOJBIN TaObLIaIbl.
Jlerenmen, Kazipri UHGPAKYPBUIBIMHBIH TO3YbI, *YK TAaChIMAJBIHBIH KbUIJAMIbIFbI
MEH OTKi3y KaOUIeTiHIH MIEKTEYJIri, JOTUCTUKAIBIK Ti30€KTepAeri Y3ULIICTep >KOHE
nudpranappyasiH KeTkiumkcizairt KT)K-HeH maMy oneyeTiH TOJBIK anryra Keaepri
KeNTIpyJe.

Annarsl  kezeHae KTXK-upiH uHOPaKYpBUIBIMBIH  KaHFBIPTY  OipHele
CTpaTerusblK OarpITTap OOMBIHINA JKYpri3ilyl Kaxker. bipiHmn Kkesekte —
MaruCcTpaibAbIK TEMIPXKOJI JKEJICPIHIH TEXHUKAIBIK KaFJdalblH jkakcapTy. Kasipri
yakKbITTa >KEJIUIEPAiH eJieyl 0eJliri HOPMATUBTIK TO3Yy IIETiHE >KETKEH. TachimMal
KBUIIAMIBIFBIHBIH TOMEHJICYIHE JKOHE KOHJIEY IIBIFBIHIAPBIHBIH apTybIHA OKEINyJIE.
OchIHBI €CKepe OTBIPBIN, KE3eH-KE3eHMEH >KaHFBIPTY OarjapiamMachiH o3ipiey
VCHIHBIIAABI. barmapiamana 0achIMIBIK XabIKApaJIbIK )KOHE TPAH3UTTIK OaFrbITTapra
Oepinyi Tric, Mpicaibl, JlocThik-Anamankai, Akray-betiney-Kaparannpl, Capbiararii-
[y 6arbrTTapel. XKaHa TeXHOIOTHSUIAPBI KOJIJJAaHA OTBIPHII, KOFapPhI KbUTIAMIBIKTHI
YK TachIMaJIbIHAa apHaJIFaH OarbITTap 1aMbITy Kaxet [19].

Exiami OarbIT — ©TKI3y KaOUIeTIH apTThIPy MaKcaThbIHAA KOl TapMaKThl
(IByXmyTHBIE) Kemijnep caHblH keOeWty. Kazakcranmgarbl OipkaTap MaHbI3IbI
OarpITTapJa KO3FAJIBIC TEK Oip JKOJIMEH YHBIMIACTBIPBUIFAH, JKYK aFbIMBIHBIH
Y3IIKCI3/IIrH KaMTaMachl3 eTyre MyMKiHAIK 6epmeiiai. Temip:kon TopaObIHbIH ©TKI3y
KaOUIeTIH apTThIpy, ocipece XalblKapaiblK OarbITTapaa, TPaH3UTTIK TyCIMIEpi
KOOEHTyre »KoHE JIOTUCTHUKAIBIK XaOTapMeH V31K OaiylaHblc OpHaTyFa MYMKIHJIIK
oepeni. Meicansl, Typxkicran-Capeiaram, Actana-Kocranaii OarbITTapbl apKbLIbI
KOCBIMIIIA TapMaKTap Caly CTPATETUsIIbIK MaHbI3Fa He.

YuriHm  MaHBI3AB  KagaM — TEMIPXKOJ HBICAHIAPBIHBIH JIOTUCTHKAJIBIK
MYMKIHJIKTEPIH KeHeUTy. MynbTUMOAambAbI JOrucTrka opraisikTapeia (MJIO) camy
©3€KT1. ATaJIFaH OPTAJIBIKTap TEMIP>KOJI MEH aBTOKOJIK, TeHI3, dye KOJIKTEPIH o3apa
OallVIaHBICTBIPBIN,  KYKTIH  JKETKI3ULy  MEp3IMIH  KbICKapTaabl, al  KohMa
UHQPaKYpbUIBIMBIHBIH,  OOJTybl JKETKI3Y TI30€KTepiH TypakThl erenl. OchbiHman
xa0rapabl Axkrebe, Kaparaunpl, [laBnogap, IIbiIMKeHT eHipiepiHIe JaMBITY MYMKIH.
IIEIIM KYK aFbIHBIH OHIPJIIK AEHTel1e TEHECTIPYre *KoHe 1K1 HapbIKThI Ja KOJIAayFa
KOJI aIllajIbl.

KTX-#pIH Kazipri HHPPaKYPBUIBIMABIK JKaFJalblH KAHFBIPTYAa MaHBI3bI
Toxipube perinae ['epmanusi, Kpitail sxone CuHramyp enfepiHiH YIATUIEPIH
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Oeiiimaeyre ©Oomnanel. ['epMaHusigarsl  TeMmipxkoil pedopmaiapbl MEMJIEKETTIK-
xekeMeHIiK apintectik (MJKO) Herizinzae xy3ere aceippuiagbl. MHpaKypbLTbIMAbI
KaHAPTyFa OM3HEC KYPhUIBIMIAPbIH OeJICEH 1 TapTy — O0/HKETKE )KYKTEMEH1 a3aiThII,
TUIMJIUTIKT1 @pTThIpaThiH 9/1ic. Ka3akcTaH yiiiH ae 03eKTi. ['epMaHus TeMipKoiIapbiH
SKOJOTHSUIBIK CTaHAApTTapFa cail BJEKTPJICHIIPY AapKbLIbl KOMIPTEK 131 TOMEH
UHOPaKyphUIbIM KaJIBINTAcThIphI OThIp. Kazakcranma 2050 xbutra Kapaid KOMipTeK
OeiTapanThIFbIHA KOJI AKETKI3y MAKCATTapbIMEH YHJIECIMII.

KpiTait Oomca, Xorapbl JKbUITAMABIKTHI TEMIPXKOJI KOHE HHIYCTPHSUIBIK
MapKTep/Il KOJIK Jomi3AepIMEH OalIaHbICTRIPY OONBIHINA O3BIK ToXipuOere ue. «bip
oenney — Oip »kom» Oacramachl asChlHIA cajlblHFaH OarbITTapAa HWHIYCTPHUSIIBIK
KJIacTepsIep MEH KoJliK Xa0Tapbl MHTErpallusJIaHFaH TYPJE AaMbIN Keneai. Takipubde
KTXX-HBIH Heri3ri TpaH3UTTIK OaFbITTapbIHAA apHANbl SKOHOMHMKAJBIK aiMaKTapabl
KaJIBIITACThIPA OTBIPBII, )KYKTIH KOJEMIH apTThIpyMEH KaTap, KOChUIFaH KYH/bI Ja el
imiHge Kapipyra MyMKiHIiK 6epeni [20].

CuHranypAplH  MBbICAJBIHAA  KOJIK  UHQPaKYpbUIBIMBIH  HUPPIAHIBIPY
0achIMIBIK peTiH/AC JaMblFaH. MHTeIIeKTyaibl KoK Kyienepi, )KyK MOHUTOPHUHT,
ANEKTPOHIBIK KY’KaT aifHAJIBIMBI KOHE JIOTUCTUKAIIBIK IepeKTEp 6a3achIHbIH O1pbIHFal
mIatGopMackl TaChIMAIIAPIABIH  JONJITIH, JKBUITAMIBIFBIH JKOHE KayIICi3IiriH
apTTRIpyFa MYMKIHJIIK Oepyne. Kazakcran yiniH 1e 0arbIT ©3€KTi, ce0e01 Ka3ipri TaHaa
uudpranaeipy aeHrer KT)K-ma ToabIK icke acnaraH.

Ocpiran GaitnanbicThl KTOK-na orucTukanbik KbI3METTEp/Il aBTOMATTAH/IBIPY,
Big Data, OnokueliH >XOHE »acaHIbl HMHTEIUIEKT 3JIEMEHTTEpIH €HI13y Moceleci
KapacThIPbUTYhl THIC. TachbIMal MPOLECTEPIHIH THIMAUIIIH apTThIPbII, KIUEHTTEPre
KbI3MET KOpCETy calachlH JKaHa JIeHreire mibiFapaabl. bynan Oesek, Temip:Koi
uHQpaKypbUIBIMBIHEIH,  1Mdpibik  eri3 (digital twin) moxmenmiH >kacay apKbUIbI
TEXHUKAJIBIK KaFIalIbl 00JpKay jKOHE KOHJIEY dKYMBICTAPBIH kKocrnapiaay MYMKIHAIT
apTajbl.

MewminekeTrTik neHredne mmapanap «Hypnel sxon — 2030» Oarmapiamacsl
meHOepiHe 1CKe achIpblIybl THIC. baraapiaMa aschlHa *KYK TaChIMAJIbIH KaHFBIPTY,
KoMK WHQPaKyphUIBIMBIH  ITUDPIAHABIPY JKOHE XaJbIKAPAIBIK JIOTUCTHUKAIBIK
OaillaHbICTap bl HBIFAUTY MakKcaTTapbl KolbuiraH. Ockl xocnapiap Herizinae KTXK-
HBIH KaHFBIPTY >KOOANapblH >Kelel KapKbIHMEH €Hri3y KaxeT. barmapnamana
KazakcTaHHbIH MYJIbTUMOJANIBIBI KOJIIK OpTajbIFbl PETIHAEC KaJbINTACyblHA JKaFaan
KaCANTBIH «TYHIH]ID» Xa0Tap bl JaMBITY Ke3/ieJreH. ¥ ChIHbUIFaH Iiapanap/blH HaKTbI
KaJaMJIapbl, KapKbUIAHIBIPY TETIKTEPl XoHE OOJDKaMIIbl SKOHOMHUKAIBIK ocepl
OastHananel. JKayankepuiaiKieH xacalFaH KaHFbIpTy cTparerusicel KTXK-HbIH Fana
eMec, TyTac YJITTBIK KOJiK KYHeCiHiH canaibl e3repyiHe biknai eremi [21].

Kazakcrangarsl KeJIK HMH(PAKYpPBUIBIMBIHBIH ~ THIMJAL ~ J1aMybl  YJIITTBIK
SKOHOMUKAHBIH TYPaKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TYyJleé CTPaTerusUIblK MaHbI3Fa He.
«KazakcTran TeMip KOJbD» YITTHIK KOMIAHUSCHIHBIH KbI3METI TEK YK IEH >KOJIayIIIbl
TachIMaAay/bl YUBIMAACTBIPYMEH FaHa MIEKTEJIMENl, OJ OHIPJIIK TEeHrepiM/Ii
JTAMBITYJIBIH, 1IIKI HAPBIKTHIH OIpITYyIHIH KoHE XaJbIKapaJIbIK cayja IMpOoIeCTepiHIH
MaHBI3JIbl OYBIHBI PETiHAC 9peKeT ere/l. ExiH Tapayna KenTipireH aHaIMTHKAJIBIK
JlepekTepre CyleHe OTBIPHIT, Ka3ipri HHGPAKYPUTBIMIbI )KaHFBIPTY MCH OHBI JIaMBbl -
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TYJIbIH HAaKThl TETIKTEPIH YCBIHY ©3€KT1 MIHAECTTEPI1H Oip1 OOJIBIT TaObLIA IbI.

Kazakcran PecniyOnukachiHaarbl KoMK UH(QPaKypbUIBIMBIHBIH aJIIbIHAA TYPFaH
OacTel MocenenepaiH Oipi — TEMIPXKOJ JKENICIHIH TO3Yybl JKOHE OTKI3y KaOlJIeTiHIH
mekTenyl. 2023 xpuirbl MamimerTepre coiikec, KTXK skemiciniy enayip Oemiri 30
KBUJIIaH aCTaM YakKbIT OOIBI Kypaei )KkeHAey KopMereH, GaKkTop KYK KO3FaIbICHIHBIH
OastynaybiHa, JJOTUCTUKAIBIK IBIFBIHAAPABIH ApTYbIHA KOHE TaCKIMAJIIAY CalachlHbIH
TeMeHaeyiHe akeneAl. Ocbl opaiiia, TEMIPXKOJ KEJIEPIH Ke3€H-KE3eHIMEH KaHFBIPTY
OarmapiamMachlH 93IpJey KakeT. OargapiiaMara »KOFaphl >KYKTeMmenl OarbITTapa
KOJIAPIBIH KalTa TOCENylH, €CKIpreH pPeIbCTep MEH IIMalfapiAbl aybICTBIPY/IbI,
COHJIali-aK aBTOMATTAHJIBIPbUIFAaH 0acKapy >KyWeNepiH EHT13yll KamMTy YCBIHbLIa/bl
[22].

Kemiktik TriMaimikTi apTThipy Makcatbinga KT)K-HbIH 6acThl MarucTpasbIbiK
OarbITTaphIH  JJICKTPJICHAIPY TMPOIECIH IKbulmamaaTy kepek. Kazipri TtaHzaa
Kazakcrannmarsl  Temipskon — keduiepiHiH — Tek  mamameHn  30%-bI FaHa
ANEKTPICHIIPUIreH. AJ KaiFaH Oemiri au3enbll JOKOMOTHUBTEPre TOYENIi, OThIH
IIBIFBIHJIAPBIHBIH,  KOFapbUIayblHA, OJKOJIOTUSUIBIK JKYKTEMEHIH apTyblHa >KOHE
TachIMaiay KYHBIHBIH KeOeroiHe ceben O0omaapl. DNEKTPICHIIPY — SHEPrUSHBI
YHEM/IEyTe, SKOJOTHSIIBIK THIMALTIKKE KOJ KETKI3yre *XoHE KYK TacChIMaJIIAy/IbIH
KBbUIJIaMJIBIFBIH apTTHIPpyFa MYMKIH/IIK OE€PETiH IICIIIM.

NudpakyppuibiMabl  SKAHFBIPTYABIH ~TaFbl Olp  MaHBI3Abl  OarbIThl  —
MYJIBTUMOAAIIBJIBIK TOpanTapibl 1aMbITy. KazakcTaHHbBIH reorpadusuiblK epeKIeniria
€CKepe OTBIPBIN, TEMIPXKOJ, AaBTOKOJIK JKOHE TEHI3 TaChIMAJbIHBIH THIM/II
YHJIECIMAUINH KaMTaMachl3 €TETIH JIOTUCTUKAIBIK XaOTapAblH KYpPbUIYbl KOJIK
JKeTiciHIH (YHKIMOHAIABIK oieyeTiH kKeHehTemi. Ochl perre Akray koHe KypbiK
MOPTTapbIH JKAaHFBIPTY, KaHAa KOWMAJBIK J>KOHE JKYK OHJACY KeIIeHJEpiH cany
KKETTUIIN TYbIHOAWABL. TEK TPAH3UTTIK €MEC, COHBIMEH OIpre SKCIOPTTHIK KOHE
HUMIIOPTTHIK OTepanusIapibl KeaeaaeTyre MyMKiHaik oepeni [23].

MynpTUMOANBABIK JorucTukanbl AambiTy yuriH KTXK Men xeke cektop
apacbIHAAFbl MEMJIEKETTIK-)KEeKEMEHIIIK OpINTECTIK TETIKTEpiH OelCceHl Typae
naiijanany — Kaxker.  XaJublKapajblK — ToKipube  KepceTill  OThIpFaHjai,
UHQPaKypbUIBIMIBIK KoOajmapra >KEKEMEHUIIK KamuTalJbl TapTy >KoOanapablH
TUIMAUTITIH apTTHIPBINT KaHa KoWMai, O0JKETKE TYCETIH XKYKTEMEH1 J¢ a3alTajibl.
I'epmanus, Hunepnang sxone OHTycTik Kopest CHSKTBI ennepie JOTUCTHKAIBIK
UH(PPaKYPBUIBIMHBIH ~ TaOBICTBI  JIaMybl OChI  TETIKTI O€JCeHal KOJJaHyMEH
OaiinanpicTel. KazakcTan ymnH ToxipuOe HHAYCTPHSUIBIK aiMakTap MEH KeJiK
manizepi OOMbIHAA MyTBbTUMOAATBABI Xa0Tap Kypy/Aa epeKie MaHbI3Fa e 00IMak.

Conpaii-ak, KoK JKYWECIH >KaHFBIPTYABIH MaHBI3Abl DJEMEHTI pEeTIHJE
uuM(praaHablpy MEH HHTEJUIEKTyalnasl skyuenepnal eHrizy kaxer. KTXK asceinna
JOTUCTUKAJIBIK ~ TpOIECTepl  OacKapyablH  aBTOMATTaHABIPBUIFAH O KYHENepiH
KETUINIPY, )KYK aFbIH/IapbIH HAKThI YAaKbIT PEKUMIHIEC OaKbLIay, SJIEKTPOHIBIK KY>KaT
aitHanbIMbl  KoHe GPS-MOHHMTOPWHITI €HTI3y KeJiK THIMIUITIH apTThIpyFa
anTapibikTail bIKnan ereni. Cunramyp meH JKamoHHMs CHUSKTBI eniep  OarbpITTa
aNJIBIHFBI KaTapna, onapablH TaxipuOeci KT)XK-ra na yari Ooma amanel. Mocenes,
CuHranyp nopTbhIHJAFbI 3JIEKTPOH/IbI OaKbLIAY XKYlec )KYK aiiHanbIMbIH 30%-Fa neiiiH
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KbUIIaMIaTyFa MYMKIHAIK Oepzil. MHGpaKypbUIbIMIBI KAHFBIPTY T€K MaTepUaIIbIK
AJIEMEHTTEPMEH IIeKTeIMel, Oackapy, TEXHOJOTHSA JKOHE WHCTHTYITHOHAIIBIK
JIeHrennepal Ae KaMTybl KakeT.  KazakcTaHHBIH KeJIK KyHeciH jkahaHIbIK
JOTUCTUKAJBIK CTaHJApTTapra JKakpIHAAThIN, Eypa3us KeHICTIrHAETI peniH
KYHIeUTyre MyMKiHAiK Oepeni [24].

KazakcranHbiH KoJik WH(PPAKYPBUIBIMBIH >KAHFBIPTY MOCENIECIHAC IIETEIIIK
TaOBICTBI TOXKIpUOENep/ Il OeiliMIey CTpaTerusIbIK MaHbI3Fa ue. Ocipece ['epmanus,
Cunranyp xoHe KpITail CHAKTBI €11epAlH JOTUCTUKAIBIK Kyienepal uudpradasipy,
TEMIPKOJT JKETIUIEPIH KETULNIPY KOHE MYJIbTUMOAAIBIBI TOPANTAPAbl JAMBITY
cayanmapblHAarbl KeTicTikTepl Kaszakcran yuriH yari Oona anmagsl.  ToxipuOenepai
unTerpanusanay apkpuibl KTXK-HbIH Oocekere KaOUIETTUNITNH apTTHIPBIN, KOJIK
KYHECIHIH THIMIUTITIH €I9yip KaKcapTyFa 00Jabl.

Mocenen, ['epmanusana Temip:koa UHOPaAKYPUIBIMBIH MOJIEpHU3AIMSIIAY iCi
MeMJIEKETTIK-)KeKeMeHIIiK apintectik (MXKO) Herizinae xy3ere achlpbliaibl. TOCLI
KEKEMEHIIIK KalUTalIbl TAPTYFa XKoHE OIOJDKETTIK KYKTEMEHI a3alTyFa MYMKIHJIIK
oepeni. Kazakcranma na ockl Mozenpal KosnjgaHy apkbuibl KTXK-HblH TO3FaH
ydacKeJIepiH >KaHapTy, KaHa XYK JIOTHCTHKACHI OPTAJBIKTAPBIH CaTy JKOHE BaroH
MapKiH JKaHFBIPTY CHIHIBI MaHBI3ABI JKOOATAPIbl KapKbUIAHIBIPYFa JKaFaail skacay
KaXKeT.

I'epManmsiTa KOMAAHBIIATBIH «KACBLD) JIOTHCTHKA TYKBIPHIMIaAMAaChl TEMIPKOJI
KOJITIHIH AKOJOTHUSIIBIK THIMJIUIINH apTThIpyFa OarbITTaJIiFaH. DJEKTPOBO3IAPIbI
KEHIHEH €HT13y, YHEPTUsHbI YHEMJICHTIH TEXHOJIOTHSIIap MEH KOMIPTEK KaJJBIKTapbIH
azaity xyienepi KTO)K-na na enrizinyi tuic.

CunranypabslH JIOTUCTHKA CalachIHAAFbl JKETICTIKTEpl KOJIK JKYHeCiH
mudpraHablpy MEH HHTEIUICKTyalbl Oackapyra HeriznenareH.  Emnne mopTThik
UH(QpaKypbUIbIM,  KOMMa  KyWhecl  JKOHE  JKYK  alHaJbIMbl  TOJIBIFBIMEH
aBTOMAaTTaHIbIpblIFaH. Kazakcran yIIiH ToXipuOe JOTHCTHKAIBIK KEIICHICPIiH
TUIMJIUTITIH apTThIPY/1a MaHbI3]IbI.

Mocenen, KTXK-ma XKyk KO3FaJIbICBIH HAaKTBhI YaKbIT pEeKHMiHAEC OakbpLIayra
MYMKIHIIK OepeTiH HuQpiblK riatdopmaiap, OJOKYEHH TEXHOJOTUSCHl HET131HAer]
TachlMall KY>KaTTapblH Oackapy »Xyienepl »oHE aBTOMATTaHABIPHUIFAH KEACHJIK
pociMiey Kypaliiapbl €HT13UTyl THIC. Ic mapanap TpaH3UTTIK )KOHE SKCIOPTTHIK KYKTIH
KBUIAM OTYIH KaMTaMmachl3 €Telll, TachIMaJIbIH CEHIMJIUII MEH KayilcCi3airiH
apTThIpaabl [25].

KpiTaii Toxiprbeci MEMIICKETTIK KOJay MEH ayKbIMIbl WH()PAKYPBUTBIMIBIK
xKobanappl YHJIECTIpy apKbUIbl KOJIK >KYHEeCiH >Xyienl JaMbITya €peKIle OpbIH
ananel. «bip 6enmey — Oip xom» O6acTamachl MEHOEPIHIE KYPBUIFAH JIOTUCTUKAIIBIK
TOpanTap, JKOFapbl KbUIIAMIBIKTHI KYK ITJI3EPi ®KOHE XaTbIKapaIblK YKOHOMHUKAIIBIK
oenneynep Kazakcranmen nae TeiFbi3 OaiinmanbicTel. KTXK Kpitalimen OGipnecim,
Anteiaken-Koprac xaObIHBIH MYMKIHIIKTEPIH KEHENTIM, JIOTUCTUKAIBIK KJIacTepiIepii
Kypybl kepek. Conpaii-ak, Kazakcran aymarbl apkpuibl eTeTiH KepiTaii-Eypomna
OarbITBIHJIAFBl TEMIPXKOJ JAMI3ACPIHIH OTKI3Yy KaOIJIeTiH apTThIpy — Y3aK Mep3iM/Ii
O6aceIMIBIK Oomybl Tuic. KochiMIna skemnijep caly, KOHTEHMHEpIiK TepMUHAIIapAbl
KaHAPTY JKOHE KYK aHAIIBIMBIH 0AaCKapy/IbIH MHTEIUICKTYaIbI )KYHEIepiH eHTi3y Y-
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CBHIHBLIA/IBI.

KazakcTanga Temip)koil >KENUIEpIHIH aWTapiblKTaih Oefiri oiii KyHre JeuiH
€CKIpreH oHe oTki3y Kabineri mekteyni. KTXK-HbH Heri3ri GarbITTapbl OONBIHINA
(mbicansl, MotibiaThI-11ly, Kaparannei-bankam, Acrana-IlaBnonap) kypaeni xeHey
MEH TOJIBIK JKaHFBIPTY KakeT. JKyMbICTap TEK *KYK TaChIMAJbIHBIH Y3I1KCI3/IITH €MEC,
OHIPJICPIIH 1Kl YKOHOMHUKAJBIK OCJICeHIIITIH KaMTaMachl3 €Ty VIIiH J¢ MaHbBI3/IbI.
AtanraH WHQPaKypbUIBIMIBIK KoOajdap/bl KE3€H-KE3EHIMEH JKY3€re achblpy YILUIH
MaKCaTThl WHBECTUIMSUIBIK Oarjmapiamanap KaObUITaHBIN, ONApIbIH OpPBIHAATYHI
HAKTBI MEP3IMMEH JKOHE JKayarThl OpraHiapMeH OekiTinyi kepek [26].

KTX kypbUIbIMbIH/IA JIOTUCTUKAIIBIK XaOTap IbIH KYMBICHIH KETUILAIPY — KOJIK
KYHECIHIH THUIMIUIITIH apTThIpYbIH Herisri 0arbIThl. Kazipri TaHaa en aymarbliHa
AxTteb6e, Kaparannpl, [IIbIMKeHT jkxoHe AMaThl MaHBIHAAFBI Xa0Tap TOJNBIK KyaThIH/a
KYMBIC 1CTEeMEi/l. KelIeHIep Il KaHFBIPTHIIN, OJApAbl XaIbIKAPAIBIK CTaHAAPTTapFa
COMKECTEHIPY apKbUIbI AKCIOPTTHIK OHIMHIH OHJIETy, CaKTay >oHE KaiiTa Tuey
YaKbITBIH KBICKAPTy MYMKIH Oo0manbl. Ocipece MyJIbTUMOJATBIABl TaChIMATIAPIbI
YHBIMIACTBIPY, SFHU TEMIP>KOJI, aBTOKOJIIK KOHE dye KAaThIHACHIH MHTErpanusiay —
KTX xp3meTiHiH oOMOE0anTHIFBIH apTTHIPYFa KOJ alllajIbl.

Kenix nH(pakypbUIBIMBIH JKaHFBIPTY/AA aaMH KalHUTaJAbIH Pelli A€ epeKIle.
KTX KypblIbIMBIHAQ KYMBIC ICTEHTIH MaMaHAApJbIH OUNIKTUIITIH apTThIPy, *KaHa
TEXHOJIOTUSAJIAPDMEH JKYMBIC ICTEH ajaTblH Kaapiap Jaspiay >KOHE JIOTHCTHKa
CaJlaChIHIaFbl XaJIbIKAPAJIBIK CTaHAAPTTap/Ibl MEHIePreH HHKEHEPIIEP/l TapTy KaxKeT.
YIIIH KOMIK KOJUIEKAEepPl MEH TEXHUKAIBIK YHHUBEPCUTETTEp 0Oa3achlHlla CaalIbIK
KY3BIPETTUTIK OPTANBIKTApbIH KYPY YCBIHBUIAABL. MyHJail opTajblKTap >KaHa
TEXHOJOTUSTIAPIBI OKBITY, 3€pAeNiey KOHE TKIPUOCNIK MHIIOT KoOajmapjbl ChIHAY
aJlaHbIHA alfHATYBI THIC.

Kaszipri tanna Kazakcranga «Hypisl son — 2030y 6arnapiamack! meHOepiHae
KoMK WH(PaKypeUIBIMBIH JaMbITYyFa ©Oaca Hazap ayJaapbliblll OTHIp. ATajFaH
oarnapiama KTK KbI3MeTiHIH THIMIUTITIH apTThIPY, TEMIPKOJ KETICIH KEHEUTY, KYK
aifHANIBIMBIH OHTaWJIAHABIPY JKOHE JIOTUCTUKAIIBIK Ti30€KTEepi JaMBITy MaKcaTTapbliH
ke3neiial. OChl CTpaTerusIbIK KyXKaTTa Ke3ZelreH obajlap HaKThl Mep3iM MEH
OI0JPKETKE HET13/eII, OJap/IblH 1CKe aChIPhUTY TUIMILIITT HAKThl KOPCETKIIITEPMEH
Oaranmanybl KaxkeT. barnmaprnama asicelHIa OHIpIIK XabTap MeEH XaJbIKapalbIK
namniznepre 6aceiMabiK Oepityl — KTXK-HbIH TpaH3UTTIK 9NeyeTiH apTThIPYAbIH HaKThI
XoJbl [27].

Ocpl aranraH YCBIHBICTap MEH ic-IIapanap KEHIeH]I TYpJAE 1CKe achIpbUIFaH
xarnaiina, KazakcTaHHBIH KoK HHPPaKYpbUIBIMBI Ka31pri 3aMaH TalarTapblHa xKayar
Oepe anatbiH neHreire kerepuieni. KTOK skyieciHiH THIMALIIT MEH UKEMIUTIT1 apTKaH
calibIH, eNIMI3/I1H XaJIbIKapaJblK KOJIIK KeICIHACT1 OPHBI HbIFas TyceAl. O3 Ke3erinjie
WHBECTUIIUS TapTy, IKCIMOPTTHIK MYMKIHIIKTEP/I KEHEHTY >KOHE allMaKTBhIK aMyibl
TEHECTIPY CHUSAKTHI MaHBI3JIbI MAKPOIKOHOMHUKAJIBIK MakKcaTTapra KOJI >KETKi3y/iH
Kemnui 0oJIMaK.
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3.2 KazakcTaHHBIH TPAH3UTTIK KYK aFbIHIAPbIHBIH KOHTEIiHep
CaHbI AapPKbLIbI KO0CI0I

KazakcranHbIH KoJik HH(PPAKYPHUIBIMBIH JaMBITY MEH OHBIH TPaH3UTTIK
MYMKIHAIKTEPIH apTThIPy MAaKCaThbIHAA KOHTEHHEPIIK TachIMalIap/blH KeJEMIH
yiaranTy KaxeT. Kasipri yakbirta KazakcTaHHBIH YK TaChIMaJIIapbIHBIH HET13T1 0JIiri
TEMIP>KOJI KOJIT apKbUIbl KY3€re achIpblIaThIHBI OeNriai. Ajaijga, KOHTEUHEpIiK
TachIMaJAap IbIH, TUIMILIITT MEH HApPBIKTAFbl CYPAHbBIC JICHTeHIHIH apTybl €1H KOJiK
nHOPaKypHUIBIMBIHA KaHA MYMKIHJIKTEP/Il alllbIll OTBIP. TYpFhina Kazakcran yuiiH
KOHTEUHEP OHIIPICIH aMBITY CTPATETUSUIBIK MaHbI3bI O0ap >k00a OOJIbIN TaObLIA bl
[28].

Kazakcranma koHTEHHEp 3aybITBIH allyAbIH THIM/I >KaKTapblH TOMEHJETI
KecTe/le KapacThIpalbK.

7-xkecte — KonTeliHepi JkanFa ajny ®KoHE CaThIIl aTy

Kpurepuit Konrelinepni xainra amy Konrelinepi caTslm aiy

Baracei Al calibIHFBI JKkasay akpichl (oprama | bip perrik uaBectunus (2000-
100-150%) 3000%)

YaKbIThI VYakpITiia TuiMai ¥Y3aKk Mep3iMJie THIMII

MEeHITIK KYKBIFBI Ueci — backa xoMnanus KoHTeliHep — 63 MeHIIIr1

Kockimina meirbiaaap | Kenin, caktanasipy, KYTiM Tek TeXHUKAIBIK KbI3MET

KOpCeTy

Jlorucrukanbik [exreymni (Tek xanra Oepymr TomnbIK epKiHIIK

epKIHJIIK epexeciMeH)

Eckepmy — [18] nepekke3/iiH HETi3iHe aBTOp KYpPacThIpFaH

KoHTelinep IMIIOPTHIHA TOYEIIUTIKTI a3alTy KeJeci MIHIETTepre bIKIall eTeIl:

— xaszip Kaszakcran xonteitHepnepai HerizineH Kpitaii, Peceir, Typxusigan
CaTBII aJaJibl;

— UMIIOPTTHIK TachiMald KYHBI (KETKi3y, KeleH, caiblk) KockiMmima 15-30%
KbIMOATKa TyCe/;

— OTaHJBIK OHIIPIC OYJI TOYENIUIIKTI a3alThIM, JIOTUCTUKAIIBIK MIBIFBIHIAPIBI
TOMEHIETE].

Konreitnepnepaiy eHAIPICIH  eMiMi3[e YHBIMAACTHIPY 1IMIKI  HAPBIKTHI
TOJIBIKTBIPYFa, COHJA-aK XaJbIKapajblK TPAH3UTTI JaMBITyFa MYMKIHIIK Oepei.
KazakcTanHbIH KeJIIK JIOTUCTUKACHIH JaMBITYFa, JKYK TachbIMaJbIHBIH THIMIUIITIH
apTTBIpyFa JKOHE IMIKI SKOHOMHKAHBI HBIFAWTyFa OaFbITTAIFAH MaHBI3ABl KaJaaM
6omanpl. TackiMalm HAPBIFBIHBIH OCY1 YIIIH KeJeCcl HOTHXKeNep OeTiIeHTeH:

— KazakcTaHn apKbLIbl ©TETIH TPAH3UTTIK KYK KOJIEMI1 *KbUT CalbIH OCIM KeJe/Il;

— 2023 bUtbl 1 MITH-HaH acTaM KOHTEUHEPJIIK JKYK TaChIMaJlIaH/Ibl;

— Kkemik ormeparopinapbl, mbicanbl: KTZ Express, PPS Group, Globalink —
OTaHJBIK KOHTEHHepre cypaHbic OUTIipyl MymKiH [29].

Kaszipri ke3ne KOHTeWHepJsepliH Kol 0esirl ChIPTKbl  HapbIKTapAaH
UMITIOPTTAJIabl, 63 K€3ET1H I TaChIMalay KYHBIH apTTBIPHIM, CRIPTKBI SKOHOMHUKAIIBIK
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TOYSNJUIIKTI Kymenteni. KazakcTaHHBIH TPaH3WTTIK OJIeyeTiH THIMIII MaianaHy
YUIIH, KeprulKTI AEHrele KOHTEHHEP OHIIPICIH KOIFa KO0 KaxeT. OJI SKCIIOPTTHI
KyuieiTeai. OUTkeHi:

— opranslk A3us enaepinae (Kpipreictan, ©30ekcTan, ToxKikcTaH) KOHTEHHED
OH/TIpiCl JaMbIMaFaH;

— Kazakcran ochIHIal 3aybIT allly apKbUIbl aMaKThIK JKETKI3YIil 00J1a anaibl;

— Kaclui MopThl apKblIbl O31p0aitkan, ['py3us, Typkus HapbIKTapbIHA LIBIFY
MYMKIHJIIT1 Oap.

JKana »yMBbIC OpBIHAAPHI MEH OHIIPIC TI30€T1H KyIenTei:

— 100-gen actaM kaHa )KYMBIC OPHBI aIlIbLIAJIBI;

— Oonar eHzcy, JOHEKEPIICY, ChIpiay, KYpacThIpy IeXTaphl KaKET;

— kaHaMa KocinmopbiHaap (00sy, MeTal KEeTKI3yIIIep, JIOTUCTHUKA) J1a TaMHu
tyceni [30].

8-kecTte — DKOHOMUKAJIBIK THUIMILIIK

Kepcetkim [MeTenmaik Kasakcranna enaipiiren
KOHTEHHEp KOHTEHHED
Oprama 6aracel $2500-$3000 $1800-$2200
KeTkizy yakbIThI 3045 kyn 5—7 KYH (e 1iHer1 KeTKi3y)
(TeH130€H)
Kenennik Tenem bap Kok
KochIMIIa MILIFBIH (TackIMAl, $500-$700 $100-%$200
1.0.)
Eckepmy — [18] nepekke3/iiH HETi3iHAe aBTOP KYPaCThIpFaH

Kecrenen kentipuireH MoJgoMMeETEp, MEMJIEKETTIK Kojjay ajly MYMKIHJIr
SKOHOMUKAIBIK  THIMAUTIKE KenTipemi. WHAYCTpUSIIBIK-UHHOBAIMSUIBIK — JaMy
Oarapiamachl asiCbIHA:

— WHBECTUIUSIIBIK CyOCUIusIap;

— JKep TeniM1 MeH MHPPaKYpbUIbIM;

— KEJICHJIK KeHUIIIKTEP KapacThIPbUTYbl MYMKIH.

On vymiH xanslKapajdblK ToKipuOeciH KapacTelpy KaxeT. Koureiinep
OH/IIPICIMEH alHAJILICATBIH 3aYBITTHI 3epTTey. MbIcaibl: "PM Pelin AGakanBaronmar"
AK (AbGakan, Xakacus).

Onpipictik KyaTsl: *kbutbiHa 20 000 koHTeliHepre aewin, 40 000 Giprikke neiin
YIFaUTY sKocnapiapsl 6ap.

MamMmaHanybl:  oM0Oeban  KoHE
KOHTEHUHEPIIEP.

Kmuentrep: "PKI" AAK, Peceii Kopranbic Munuctpairi, "Hopuiibck HUKEH
"TMK" xkak, "CeBepcTaip" xakK *oHe Oackaiap.

"PM Peitn AbakanBaronmai" AK Xakacust Pecriyonukacel, AGakaH KajachiHAa
opHanackaH. KocimopblHFa JKaKpIH JKepiae kaimbl ayaansl 13,8 rekrap "Tomeba"
UHIYCTPUANIbI MapKi OpHAJAaCKaHbl OENTUIl, OHBIH YILIEYl MHXKEHEPINIK KOHE KOJIK

MaMaHJIaHJbIPbUIFaH  1pi  TOHHAXKIBI
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UHQpaKypbUIbIMBbIHA, a1  KaJFaHAaphl  PE3UJICHTTEp/l  OpHANACTBIpy  YIIIH
OHEPKACINTIK HbICaHAapra OOJIHTEH.

"PM Peiin AGakanBaronmai'" ak 3aybITThl JaMbITYABIH 2017-2035 xbpuimapra
apHaJiFaH cTpaTeruscbiHa coiikec 2023 KbUTbl 3aJIaICHI3IBIKKA IIBIFBII, Ta3a Iaiia
TaOybl )kocnapnaabl. 2023 xbUTFa Kapail ’)KUHAKTAJIFaH MIbIFBIH 563 MUITMOH pyOibai
Kypazbl, 2031 xbUTFa Kapail TOJBIK eTey jxocmapiaapbl 6ap [31].

2021 XbLIbl KOCIMOPBIH 2,2 MWLIMapH pyosb Kipicke xoHe 141,6 mummon
pyOJb Taza maijara >keTTi, OyJ1 OH TMHAMUKaHbI KepceTell. MEeHIIKTI KamuTalablH
kipictimiri 32,18% Kypassl, OVJI MHBECTULIMSIHBIH THIM/I1 Ta1aIaHbLTybIH KOPCETE/I].

WNuBectopnapra TeNEHETIH KIPICTIH HAKTHI MalbI3bl Typasibl aKmapaTr alibIK
Ke3Aepae oK. Anaina, >kaprbuUiblK KanutaiabiH 38,51%-b1 "Pycckue mammnanap"
XKIIIK-Fa TrECil MEHIIIK KYPBUIBIMBIH €CKepe OTBIPHII, MakaHbl 061y XOJIIUHTTIH
KOPITOPATUBTIK cascaThIHA COMKEC XKY3ere achlpbliaibl aen Oomkayra oomansl [32].

Ocpnaiima, 3aybiT 2031 kburFa Kapall IIBIFBIHAAPABI  TOJBIK  OTEY
xocnapaapbiMed 2021 xbUibl naiiaa Tabda 0acTabl.

Konrelinep eHpipiciMeH ailHaJNbICATBIH 3aybITTapJlblH OpHAaJacKaH XKepiepi
JlocThIK aybuibl, AJlaken aynmaHbl, JKeTicy OOJBICHL. KXP-nan (AnTblHKe-
AnamranpKoy) TEMIp)KOJ OTKENiHIH >KaHbIHIAA. AcTaHa Kajmachl [IpoMBIIIIeHHBIH
BIKIIIAM ayJaHbl TEMIP>KOJI OTKEIIHIH *aHbIHAAa. MaHFbicTay 00JbIChl KyphIK OPTHI
TeHni3 xaHbpIH1a. OHIIIPIIETIH ©HIM TYpJepl:

— 20 ¢yt xone 40 gyt cranmaptThl )XyK KoHTeiHepepi (ISO);

— TEMIPXKOJIFa, aBTOMOOUJIIbI'e, KEME TaChIMaJIbIHA apHAJIFaH apHailbl YITLIEp;

— KaiiTa eH/IeTIeTIH SKOJIOTHSIIBIK MaTepuaiiapiaH )kacalFaH KOHTEHHepep.

Ocbl  OepinreH  cumarrap Kejiecl  1MIKI  JKOHE  CBIPTKBI  HapBIKKA
TIEPCTICKTUBAJIAP Bl TYBIHTAU I

— imki Hapbikka: «KTZ Express», ’eke JTOTHCTHKAIBIK KOMIIAHUSIIAP, KOJIK
orepaTopiapsl;

— CBIPTKBI HapbIKKa: OpTansik A3us enaepi, Peceit, Kpitaii sxone Kacniuii MaHbl
enuepi.

KonTeitnepnik eHIIPICTIH AaMybIMEH KaTap, UH(PPaKypbUIBIMABIK OOBEKTLIEP
MEH TEMIPIKOJI KOJIr XKaHFBIPTYAbl KakeT eTel. OchlFaH OalJIaHBICTHI, KOHTEHHED
OH/IIPICIHE apHaJIFaH jkKaHa 3aybITThl CAJIy apKbUIbl TE€K 1IIKI HAPBIKTAFbl CYPaHBICThHI
KaMTaMachI3 €TiM KaHa KOWMai, eNfiH SKCIIOPTTHIK SJICYETiH apTThIpyFa 1a MYMKIHIIK
TyaJibl.

Ocpl 7x00aHbI JKy3€ere achlpy apKbUIbl Ka3akcTan xanbIKapaliblK KOHTEHHEPIIK
TacChIMaJIIay HAPBIFBIH/IA ©31HAIK OPHBIH UEJICHIM, 11TKi )KOHE CHIPTKBI JJOTUCTUKAIIBIK
OaitmaHbICTapIbI TUIM/II TAMBITA aJIaJIbI.

[c mrapanap conpaii-aK TPaH3UTTIK TaChIMANIapbIH KOJIEMIH YJIFaUTyFa, KeJiK
MH(DPaKYpbUIBIMBIH ~ KAHFBIPTYFA JKOHE €JJIIH  KONIK-JOTMCTUKAIBIK KYyHeciH
nambITein, Kazakcranael Asust MmeH Eypomna apachiHarsl MaHBI3IAbI KONIK JQJII31HE
allHannpIpyra bIKODan etedl. KaszakcTaHga KOHTEHHEp OHAIPETIH 3aybIT ally
KO00AaChIHBIH KYHBI MEH KYPBUIBIC MEP3IMiH €CenTey KecTeyepe KOPCETKIITEepiH
KapacToIpbuIIs [33].
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Kazakcranna KoOHTEHEp OHIIPETIH 3aybIT ally >KO0achIHBIH KYHBI MEH
KYPBUIbIC MEP3IMIH €CENTey.

Opuanacy opsiHbl: JIoCTBIK aybUibl, Ajlakes ayaanbl, XKeticy o0abIChI

Kapxsl Mogeni (canmbIKTapibl €CKepe OTHIPHII).

9-kecte — Heri3ri mapamerpiep

KepceTkim Moni
ANMaKTBIH KOJIeEM1 8TA
OHipic Kexaemi Keuiema 20 000 TEU
Bip kouTeitHepain 6arachl $1 800
Bip koHTeHHEepIiH ©31HIIK KYHbI $1 400
Bip KoHTeliHepeH maiina $400
XKanmer Tabbic (KBLIBIHA) $36 000 000
YKanmns! e3iHiK KyH $28 000 000
Kannsl naiina $8 000 000
Eckepmy — [13] nepexke3iH HEri3iHae aBTOP KYPaCThIpFaH

O-kecTene KOHTEMHEP OHAIPETIH 3ayBIT allly Ke31HJe KETETIH IIBIFbIHAAp MEH
naiiza kememi kepceriired. Ouuipic kememi 20 000 TEU Oosnca, xanmbel maiina
$8 000 000 mbI Kypaiibl. byt )ko0aHbIH KYphUIBICH 8 ['A-Fa ecernrein skocnapiaHFaH.

10-xecte — XKpumaplk onepanusuiblk mbFbIHAAp (OPEX)

[ Ipirpic 6aObI Comacsl ($/xbL1)
Kanaxer Kopsl (220 KbI3METKEp) $2 090 000
KoMMyHanbIK KbI3METTED $270 000
CanbIKTap (3kKep, MyJiK, T.0.) $300 000
OKIMIIUTIK HIBIFBIHAAD $150 000
TexHHUKaIbIK KbI3MET KOPCETY $200 000
O1Ki3y (cOBIT) $80 000
MapkeTunr $80 000
JKabapIK aMOpTH3AIHSACHI $360 000
Kayincizmik, IT, caktanasipy $200 000
Pe3epBTiK KOp $100 000
JXUBIHTBIFBI (OPEX) $3 830000
Eckepmy — [17] nepekke3/iiH HETi3iHe aBTOP KYpPacThIpFaH

10-xecTeie KOHTEHHEp 3aybITHIHBIH JKBULABIK OMEPAMSUIBIK —HIBIFBIHIAPHI
(OPEX) kepcerinren. XKanmbl meirbiH kKonemi $3 830 000 kypaiinsl. EH ipi mbiFbic
0a0b1 — >xanmakbl KOphl, o1 $2 090 000 Hemece KaJIbl IIBIFBIHHBIH IIIaMaMeH 55%-bIH
Kypaiael. bynan keiinri ipi MBIFBIHAAP KaTapblHA KOMMYHIIBIK Kbi3MerTep ($270
000), campikTap ($300 000) xoHe xaOABIKTHIH amopTH3arusace ($360 000) xaTabl.
CoHbIMEH KaTap, OKIMIIUIIK, TEXHUKAJBbIK KbI3MET KOPCETYy, MApPKETHUHT >KOHE
KAyINCI3IK CHUSKTHI 0acka Ja MaHbI3[bl IMIBIFBIHAAP €CKepuireH. bysl KypbuibiM
3aYBITTBIH TYPAKThl Op1 THIMA1 )KYMBICBIH KAMTaMacChI3 €Tyre OarbITTaJIFaH.
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11-kecte — CalbIKTBIK KYKTEME

Kepcerkim Moni
CanbIK caJblHFaHFa IEHIHTI maiijga $4 170 000
Caisik (12%) $500 400
CanpIKTaH KeHiHri Ta3a maiiga $3,669,600
Eckepmy — [17] aBTOp KYpacThipraH

11-xecTene kepceTUIreHACH XK00aHbIH CATTBIKTHIK )KYKTeMeci ecentemnmi. 12%-
IBIK CalbIKTaH KeiiH KOHTEHHep camy 3aybIThl Taza $3,669,600 maiima tabamsl. An
canslK $500 400 Gommbl. by Tex canbikTad Keiinri TaObIC. JKBUIABIK OMEPaLHsIIBIK
IIBIFBIHJIAP, KOCKIMIIIA IBIFBIHJIAP, MHBECTUIIMSUIBIK IIBIFBIH/IAP )KOOAHBIH eceOiH ol
JIe ©3repTe/I.

12-xecte — Kanuranaplk MHBECTULIHMSIIAD

[IsrrpIc 6aObI CowmacsI ($)
XKep catein any $2 000 000
KypbLibic $3 000 000
XKabapikTap $3 500 000
Koba, muensus, IT $800 000
Pe3epB xoHe KyTrnereH iblFbIHIAP $1 000 000
KMBIHTHIFBI $10300 000
Eckepmy — [18] nepekke3/iiH HETi3iHe aBTOp KYPaCThIpFaH

12-xecrene  KOHTECHHEp  3aybIThIHA  KaXXeT  OacTamKbl  KallUTaJIBIK
WHBECTHIHSUIAP KYPBUTBIMBI KepceTinreH. JKammbr naBectrmms kenemi $10 300 000
Kypaiael. EH ipl mIbIFbIH — )a0abIkTapael catbin any ($3 500 000), on 3aybITTHIH
OHIIIPICTIK KyaThlH KaMmTamachi3 erefi. Kypbuibic sxymbictapbiHa $3 000 000 6emince,
xep temimin catein anyra $2 000 000 xapacteipeutrad. COHBIMEH Kartap, jkobaiay,
nunensusuiay skoHe IT merrimaepine $800 000, an KyTIEreH MIBIFBIHAAP MEH PE3EPBKE
$1 000 000 6eminreH. by MHBECTHIHSITBIK, KYPBLIBIM 3ayBITTHI TOJBIKKAHIIBI ICKE KOCY
KOHE aJIFAIIKbl K€3€H]I€ TYPAKThI dKYMBICHIH KAMTaMachl3 €Ty YIIIH JKacajfaH.

13-kecte — XKbinap OoibIHIIA Kap Kbl MOJIENTI

KbL1 | Taosic | O3inaik Onep. CalabIKKa CaJjblk Taza KymyasTusTik
KYH HIBIFBIHIAP neiin (12%) naiiza naiiia

1- $36.0M | $28.0M | $3.83M $4.17TM $0.500M | $3.67TM | $3.67M

JKBLT

2- $36.0M | $28.0M | $3.9M $4.10M $0.492M | $3.61M | $7.28M

JKBLT

3- $36.0M | $28.0M | $4.0M $4.00M $0.480M | $3.52M | $10.80M

JKBILT

4- $36.0M | $28.0M | $4.1M $3.90M $0.468M | $3.43M | $14.23M

JKBLT

Eckepmy — [18] nepexkke3/iiH Heri3iHJe aBTOp KypacThIpFaH
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KonTrelinep 3aybITBIHBIH pEHTAOCBILIITIH ecenTey. O31H-031 akTay Mep3iMi:

— Kanuranaeik naBecturmsiap: $10.3 mH.

— Oprarna Ta3a naima: ~$3.2 MITH / KB

— Oreny mep3imi: 3.5—4 XKbl.

— Erep 1-xbutsl xxykreme 50% 6osnca — 5—6 Kb,

«Dostyk Container» 3aybiThl kbuibiHa 20 000 TEU (20-GyTThIK 3KBUBAJICHTTI
KOHTEWHEp) eHipeni. Op KoHTeHepaiH caTy 6arackl $1 800, anm e3inaik KyHbI $1 400.
3aypitTa 220 KbI3METKEp >KYMBIC ICTEHl, ONapAbIH OpTallla >KaJaKbIChl KbUIbIHA
$9 500.

14-xecte — KoHreiliHep 3aybITBIHBIH PEHTAOCHBIUIITH ecentey OoWbIHIIA
KOPCETKIII MoHAEp1

KepceTkim MoHi

KpU1bIK eHIpic KeaeMi Q=20,000 koHnTeiinep

KonTrelinepnin caty 6arachl P=1,800 USD

Konreitnepnin e3inaik kyael | C=1,400 USD

JKBUTIBIK %KamaKbl KOPbI W=220x9,500=2,090,000USD

backa OPEX mibIr bIHIapBI 0=1,740,000USD (koM. KbI3METTEp, CAJIBIK, a7M., aMOPTH3ALIHS)
Kammer OPEX OPEX=W+0=3,830,000USD

WuBecTrnmsiiap 1=2,000,000+3,000,000+3,500,000+1,800,000=10,300,000USD

Ecxepmy — [18] nepexke3iiH HEri3iHe aBTOP KYpacThIpraH

1 XKeuaslk xanmsl maiaa GopMysachl:
GP=Qx(P-C) (1)

MYH/IaFbI.

Q — eHIpUIETIH KOHTEHHEP CaHbI (J1aHa);

P — 6ip xoHTeiHepiH caTy 6aracel (USD);
C — 6ip konTeiinepaiy o3iHaiK KyHbl (USD);
GP — xannsr maitna (USD).

GP=20 000 x ($1 800 — $1 400) = $8 000 000

2 Canplk canblHranra Aciinri tasa maiima (EBT — Earnings Before Tax)
dbopmyachr:

EBT=GP-OPEX )

MYH/IaFbl:
OPEX — onepammsiisik mbirbiHaap (Operational Expenditures), (USD);
EBT — canbik canbiaranra aeinri naiga (USD).

EBT=8,000,000-3,830,000=4,170,000USD
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3 Canblk xoHe Taza naiga (Net Profit) dopmynacsr:
T=EBTxt (3)
NP=EBT-T (4)

MYH/IaFbI.

t — TabbIC caNBIFBIHBIH MoTepieMeci (Mbicaibl, 12% Hemece 0.12);
T — tenenetin canbik koseMi (USD);

NP — taza naiina (Net Profit), (USD).

T=4,170,000%0.20=500,400 >xone NP=4,170,000—834,000=3,669,600USD
4 UuBectunusabiy oteny mep3imi (ROI — Return on Investment) popmynacsr:
ROI=I/NP (5)

MYH/IaFbI

| — 6acTanker naBecTuIusa konemi (USD);

NP — sxxpiasIK Taza maiiaa (USD);

ROI — nHBeCTULIMSIHBIH OTEITY Mep3iMi (KBLUIMEH).

ROI1=10,300,000/3,669,600~2,8xpL1

bipak Oipinmii »kbUIbl ©HaIpic 50% KYKTEMEMEH KYMBIC ICTECE OTey Mep3iMi
mamMameH: ~5-6 Kbl

Ocpunaiiima, Ka3zakcTaHHbIH KoJiK MH(PAKYPBUIBIMBIH JIAMBITY MEH TPAH3UTTIK
oJIeyeTiH apTThIPy VIIIH KOHTEWHEpiep OHMIPICIH VHUBIMIACTBIPY MAaHbBI3IbI
CTpaTerusuiblK Kazgam Ooubin TaObutambl. Kasipri yakeitra KazakcTaHHBIH KeOIK
Kylecl Heri3iHeH TeMIp)KOJ Kejdirine Toyenai Oosica Ja, KOHTEWHEpIiK
TachIMaIap/IbIH KeJeMi apThIl Keledl, Oy o3 Ke3erinae Kok nH(ppaKypbUIbIMbIHA
KaHa MYMKIHAIKTep amajel. Kazipri TaHga KOHTeHHepaepaiH Kerl Oeiri meTesaeH
UMIIOpTTaiaabl, OYJI YK TachIMaJIbIHBIH KYHBIH apTThIpaJbl >KOHE CHIPTKbI
HSKOHOMUKAJIBIK TOYEHAUTIKTI KymeiTeni. OCBIHBIH OapibIFbIH €CKEpe OTBIPHII,
Kazakcranna koHTelHEep OHAIPICIH KOJIFa KOO €11 YIIIIH 6T¢ MaHbI3 bl 9p1 ©3€KTi K00a
OOJIBITT TAOBLIAIEI.
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KOPBITBIH/AbI

3epTTey  HOTWXKENEepiHe  cydeHe  oThIpbin,  KazakcTangarbl — KeJK
MH(PpaKypbUIBIMBIHBIH, ~ Ka31pri JKaFdailblH, OHBIH 3KOHOMMKAJIBIK MpPOLECTEPre
BIKITAJIBIH YKOHE JIaMy CTpaTeTrusuIapblH JKaH-KaKThl Oarajay Kypri3iaimi. JurmoMabiK
KYMBIC OapbIChIHJIAa KOTEPUIreH MoceleNepaiH ayKbIMbl HH(PPAKYPBUILIMJIBIK,
WHCTUTYIIUOHAJIBIK JKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK CHIATTaFbl KemieHIi ¢aKTopiaapabl
KamTuabl. KazakcraHHblH KeH  Oaiitak aymarbl, Eypasusi  KypibIFbIHIAFbI
CTpaTerusIbIK OPHAIACYHI KOHE skahaHIBIK cay/ia KeiJiepiHe KaThICYhl eIJIH KOiK
KyleciHe  epekiie  JKYKTemenep MEH  MIHAETTep  KykTedml.  Auaiina,
apTHIKIIBUIBIKTAPABl THUIMJII TaljaNiaHy yOIiH WHOPaKYPbUIBIMHBIH Canachkl MEH
OEHIMIENTIIITIT XKETKUTIKCI3 OOJIBIN OTHIP.

KapacTeipbuifan TEOpUSUIBIK YCTaHbIMAAp MEH XaJlbIKapaJblK TaKipuOe
KOPCETKEHCH, KoK HWHOPAKYPBUIBIMBI AKOHOMHUKAIBIK JTaMYABIH KYPBUTBIMIIBIK
0asuci petiHge Kei3MeT etedi. OHBIH KYMBIC 1CT€y THIMAUII OHAIpIC, cayja,
WHBECTULIUS KOHE ayMAaKTHIK JlaMy CHUSIKTbl HET13T1 3KOHOMMKAJBIK KOPCETKIIITEpre
Tikenel bIKnan ereni. JKahaHABIK JTOTUCTUKAIBIK XKYHENEePAiH yaeMeml KypaeieHyl
MeH HUGPIBIK TpaHchopMalus ypaicTepl Kok MHGPaKYPhUILIMBIHBIH KYPBIIBIMBI
MEH KbI3METIHE jKaHa Tajantap Koilbim oTblp.  (akTopnap Kaszakcran yuiH
MH(PpaKypbUIBIMIBl KAHFBIPTY MEH JKYWenl pedopmanap >Kyprizy KaKeTTUIITH
HeT137ei 1.

Kyprizuiren npaktukanblk Tangay Kaszakctan PecnyOnuMKachbiHBIH —K6JIK
JKYHECIHIH HaKThl axyajblH, COHBIH IIIIHAEC TEMipyKOJ JKENICIHIH )Kal-KyHiH, OHIPIIK
TeTe-TeHCI3MIKTEP/l, Kap KbUIAHIBIPYAAFbl OJKBUIBIKTAPALI JKOHE HOPMATHBTIK-
KYKBIKTBIK IIEKTeYyIepil ambin kepceTTl. «Kazakcran temip xkoibe» ¥K AK Kbpi3MeTiH
MBICAJIFa ajla OTBHIPBIT, TPAH3UTTIK AJICYETT] TONBIK ICKE achIpyFa KeJepri KelTipeTiH
HAKTBl TpoOJjemManap aWKbIHAAIABL. ATam alTKaH[da, TO3FaH HWHQHPAKYPHUIBIM,
TEXHUKAJIBIK MapKTIH €CKipyl, OTKI3y KaOIeTIHIH IIEeKTeNyl KoHE MUQPIIbIK
MEennMACPIIH  SKeTKUTIKCI3AIrT  eJIiH  IMKI  KOHE  CBIPTKBI  JIOTUCTHKAJIBIK
OalimaHbICTapBIHBIH, ~ THIMAUICIH — TeMeHaeTyne. lllekapansik — aiimakTaparsl
JIOTUCTUKAJBIK ~TYHIHAEPAIH OJCI3 JaMybl JKOHE XalbIKapalblK TPaH3UTTIK
Mapmpyrrapmern  yitecimcizmiri  KT)K  kpi3MeriHiH — kahaHIBIK — HApBIKTAFbI
TapTHIM/IBUIBIFBIH TEXEHI1.

KazakcTanHbiH KeliK WHGPaKYPBUIBIMBIH JKETUIAIPYAIH KOHTEHHEP 3aybIThIH
CaTyJIbIH TUIMJILIITT MEH KaKETTUTIr KapacThIPhLI/IBL.

Kazakcranna kKoHTeHHEp 3aybIThIH cally 5K00achl €JIIH KOJK JIOTHCTUKAChIHA
30p acep eTeTiH 0onanbl. KoHTelHepnep/al )KeprulkTi JeHrei1e OHA1py 1K1 HAPbIKThI
TOJIBIFBIMEH KaMTaMachl3 €TIM, CHIPTKbl SKOHOMHUKAJIBIK TOYENIUIIKTI a3alTajbl.
ConbiMeH KaTap, KOHTeiHepnik eHaipic Ka3akcTaHHBIH TpPaH3UTTIK QJIEYETiH
apTTHIPYyFa BIKMAJ e€Te/1, ce0ebi enimMi3 A3us meH Eyporia apackiHaarbl MaHbI3IbI KOJIK
nomi3i 6oJbIN TaObLIAEL. Op KOHTEHHEpAiH caTy Oaracel $1 800, an e3iHaik KyHbI $1
400 Gomybl MYMKIH, OYJI HIETENEH OKEJIIHETIH KOHTEHWHEpPJIECPMEH CaJIbICThIPFaH/Ia
TUIMIIpEeK opl ap3aH Oonaabl. Kenemekte Oyn 3aybiT KasakcTaHHBIH ©31HIE
OHJIIPIJITeH KOHTEUHEPIIEP/Il IETEeNAEPre IKCIOPTTayFa MYMKIH/IIK Oepei.
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Konreitnepnep/i eHipimn, 1kl HapbIKTa Aa KOJAaHy, €1 YKOHOMHKAChlHA OH
oCepiH THWTI3iN, JIOTUCTUKAIBIK IIBIFBIHAApABl 15-30%-fa feilliH TeMeHAeTyre
MYMKIHAIK Oepefi. Op KOHTEHHEpHAl »ajiFa aly MEH caTblll aly apachIHAarbl
allBIpMaIIBUIBIKTEL  €CKEepPCEK, KOHTeMHep eoHfaipicin Kazakcranga yHbIMIACTHIpY
SKOHOMUKAJIBIK THIMJUIIKTI apTTHIPbIN, XaJblKapajblK TachbIMaigap YIIIH »aHa
MYMKIHAIKTEp amibil, Ka3akcTaHHBIH ©3 KOHTEHHEPJIK HAPBIFBIH KaJBIITACTBHIPYFa
BIKIAJI €TEI.

JKana xOHTelHEp 3aybITBIH Cally apKbUIbl Ka3zakcTaH €3 XYK TachIMaJapbiH
JKOFaphl  JICHTeWJIe  YHUBIMJIACTBIPBIN, OSKOHOMMKAJBIK JKaFrblHAH  THIMIUIIKTI
KaMmTamachl3 erefi. COHbIMEH KaTap, KOHTEHMHEPIK OHAIPICTIH JAaMybl dKaHa KYMBIC
OpBIHJIAPBIH alllyFa MYMKIHIIK Oepesi. Ouaipic Kyatsl kbuibiHa 20 000 koHTeiHEp 1
KypauTsiH 3aybIT cany 100-1eH actaM jkaHa >KYMBIC OpHBIH arnabl. Kypeiisic, Oonat
OHJIeY, JOHEKEpJIeY, ChIpay, KYpacThIpy LEXTapbl KaXET OOJaThIHABIFBI J1a €JIIH
OHJIIPICTIK aNieyeTiH apTThipaabl. COHbIMEH Oipre, KOChIMIIIA KSCIMOPBIHAAP MEH KOJIK
JOTMCTUKACHIH KAaMTaMachl3 €TETIH KbI3METTEp AaMHU/IbI.

Kaszipri ke3qe koHTelHepaepaiH Kol 06JIiri MeTelIeH UMIIOPTTalIaasl, Oy o3
KE3€TiHJEe TachIMaNgay KYHBIH apTTBHIPBIN, CHIPTKbI 3KOHOMUKAJBIK TOYEIAUTIKTI
kymeireni. Oubl azaitty yurin Kazakcranaa koHTeHepaepAl OHAIpyAl YHBIMIACTIPY
KakeT. byn Kagam 1mieTengik TackIMajaylibulapfa TOYENIUIIKTI TOMEHJETI,
JOTHCTUKANBIK IIBIFBIHAAPABl a3alTaigsl. ODKCHOPTTHl apTThIpbin, KazakcTraHisl
TPAH3UTTIK €J1 PETIHJIe HbIFAUTYFa MYMKIH/IIK Oepei.

’Kana koHTeWHEp 3ayBITBIHBIH KYPBUIBICBI MEH OHIIPICIH YHBIMIACThIpyFa
KaXET KapXKbUIBIK Mojesbaep ecentenreH. OCbl MOJAENBIAEPTe COMKEC, 3ayBITTHIH
6acrankbl nHBeCTHIHCH $10,3 MUIUTMOH BT Kypaiiabl. bip KoHTelHEpIeH TaObIC Ty
$400 6omaner, am xbutbiHa 20 000 KOHTEWHEp OHAIPY apKbUIBI JKambl TabbIiC $36
MUJUIMOHABI KYpaiibl. ©31H-031 akTay Mep3iMi 3,5-4 kbU1abl Kypaca, Oy s)ko0a yIIiH
YJIKEH SKOHOMUKAIBIK THIMIUTIKTI Kepcerenl. KoOaHbIH OaplibIK MIBIFBICTAPHI MEH
TaOBICTapBI €CENTENIeH Ke3/e, Ta3a maiaa skbutbiHa $3 336 000 Goabl.

KopbIThIHABIIAM Kelle, TUTUIOMIBIK dKYMBICTA XKYPTi3UIreH KeIIeH i Talaay MeH
ycbiabicTap, KazakcTaHHBIH KoK MHQPaKypbUIBIMBIHBIH THIMAUITIH apTThIpy YIIH
IIETENJICH OKEJIHETIH KOHTEHHEpIePAiH OPHBIH 63 OHIIPICIMEH TOATHIPY KaxkeT. by
ic-11apanap/ibl )Ky3€re acblpy apKblibl Ka3zakcTaH KelliK JJIOTUCTUKACBIH TUIM/I1 JaMbITa
anazpl. YKaHa KOHTEHHEp 3ayBIThIH Caly apKbUIbl €IA1H KOMK HHPPAKYPHLUIHIMBIHBIH
Oocekere KaOUIETTUIIr apThIll, XaJIbIKAPAJIBIK HAPBIKTAFbl 63 OPHBIH Ta0yFa MYMKIHIIK
Tyansl. COHBIMEH Katap, OyJ1 »k00aHbI iCKe achlpy apKplibl Ka3akcTan 3 TpaH3UTTIK
QJIEYeTiH apTTHIPBIIN, XalIbIKapalbIK TaChIMaIapIaFbl POTiH KYIIECHTE .
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